PSL %

UNIVERSITE PARIS

Université Paris Sciences et Lettres
DELIBERATION N° 02/2020

Président de I’ Université PSL

Le Conseil d’administration de I'Université PSL
dans sa séance du 27 février 2020

Wu le code de I"éducation ;

Vu lordonnance n® 2018-1131 du 12 décembre 2018 relative & l'expérimentation de nouvelles formes de
rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements d'enseignement supérieur et de recherche -

Vi le décretn® 2019-1130 du 5 novembre 2019 portani création de 'Université Paris sciences et lettres (Université
PSL) et approbation de ses statuis |

Vo les statuts de PUniversité Paris Sciences el Leitres ;
WV le réglement intérieur de I'Universit2 Paris Sciences el Lelires ;

Vu Ta délibération du Directoire du 25 février 2020 proposant Alain FUCHS au poste de Président de "Université
PSL;

Vu Iavis du Comité de recherche du président du 9 janvier 2020 ;
Vu la candidature d”Alain FUCHS au poste de Président de I'Université PSL.

DECIDE

Article unique :

Le Conseil d’administration €lit Alain FUCHS au poste de Président de I'Université PSL pour
un mandat de cing ans.

? 5 voix « PORE B, 5 VoI « conlre » 3 abstention(s),

_/\’( ; (} : ‘?{ﬂ/rwc:u. : crﬁﬂ;.

Marie-Christine LEMARDELEY

36 membres présents ou représentés sur 36 membres avee voix délibérative
dont pracurations



PSLE

UNIVERSITE PARIS

Université Paris Sciences et Lettres
DELIBERATION N° 03/2020

Compte-rendu des séances du 6 février 2020 et 19 décembre 2019

Le Conseil d’administration de I’Université PSL
dans sa séance du 27 février 2020

Yu le code de la recherche :
Vu le code de I"éducation

Vu l"ordonnance n® 2018-1131 du 12 décembre 2018 relative a 'expéiimentation de nouvelles formes de
rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements d'enseignement supérieur et de recherche ;

Vu le déeret n® 2019-1130 du 5 novembre 2019 portant création de I'Université Paris sciences et letires (Université
PPSL) et approbation de ses statuts ;

Vu les statuts de I'Université Paris Sciences el Lettres |

Vu le reglement interieur de I'Université Paris Sciences et Letres.

DECIDE

Article 1 :

[.e Conseil d’administration approuve le compte-rendu de la séance du 19 décembre 2019, ¢i-
annexe.

& voix « pour », (7 VOIX « contre » & absiention(s),
Article 2 :

Le Conseil d’administration approuve le compte-rendu de la séance du 6 février 2020, ci-
annexe.

VE voix « pour », & voix « contre » & ahstention(s),

Alain FUCHS

":‘JC' membres présents ou représentés sur 38 membres avec voix délibérative
dont A8 procurations



PSL %

UNIVERSITE PARIS

Université Paris Sciences et Lettres
DELIBERATION N° 04/2020

Comité des rémunérations de I'Université PSL

L.e Conseil d’administration de I'Université PSL
dans sa séance du 27 février 2020

Vu le code de I'éducation ;

Vu Mordonnance n® 2018-1131 du 12 décembre 2018 relative & l'expérimentation de nouvelles formes de
rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements d'enseignement supérieur et de recherche ;

Vu le décret n® 2019-1 130 du 5 novembre 2019 portant création de I'Université Paris sciences et letires (Université
FSL) et approbation de ses statuts ;

Vi les statuts de I"Université Paris Sciences et Lettres |

Vu le réglement intérieur de I'Université Paris Sciences el Lellres el notamment son article 2-3-1.

DECIDE

Artlicle unique :

Le Conseil d’administration désigne trois de ses membres suivants au scin dc son comité des
rémunérations :

- Pourle college des représentants des établissements-composantes, membres-associés et
organismes de recherche : Mme Isabelle HUAULT

34 voix « pour », 7 voix « contre » S ahstention(s),
- Pour le collége des représentants élus : M. Denis ROUSSET

35 woix« poir », A voix « contre » O abstention(s),
- Pour le collége des personnalités qualifiées : M. Ronan STEPHAN

3"{ VOIX « pour », 5 voix « contre » o abstention(s),

La Présidente de s
Alain FUCH,

B¢ membres présents ou représentés sur 38 membres avec voix délibérative
dont s procurations



PSL|

UNIVERSITE PARIS

Université Paris Sciences et Lettres
DELIBERATION N° 05/2020

Création des instances de représentation des personnels de
I’Université PSL

Le Conseil d’administration de I’Université PSL
dans sa séance du 27 février 2020

Vu le code de |"éducation ;

Vu "ordonnance n® 2018-1121 du 12 décembre 2018 relative i l'expérimentation de nouvelles formes de
rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements d'enseignement supérieur et de recherche ;

Vu le décret n® 2011-184 du 15 février 2011 relatif aux comités techniques dans les administrations et les
ctablissements publics de I'Etat ;

Vi le décret n“82-453 du 28 mai 1982 relatif a I'hygigéne et a la sécurité du travail ainsi gu'a la prévention médicale
dans la fonction publique

WV le décret n® 2019-1130 du 5 novembre 2019 portant création de I'Université Paris sciences et lettres (Université
PSL) et approbation de ses statuts |

Vi les statuts de ' Université Parls Sciences el Lellres ;

Vi le réglement intérienr de I'Université Paris Sciences et Lettres et notamment.

DECIDE
Article 1 :

Le Conseil d’administration approuve ['institution d™un comité technique d’établissement el
d’un comité pour ['hygiéne, la séeurité et les conditions de travail auprés du Président de
" Universite PSL.

Ces comités ont compétence pour connditre toutes les questions concernant ['ensemble des
agents de |’établissement public « Université PSL », conformément aux dispositions légales et
réglementaires relatives aux instances représentatives de la fonction publique.

Article 2: |
Le comité technique d'établissement public de 1'Université PSL comprend trois (3) membres
titulaires et trois (3) membres suppléants représentant le personnel, ¢lus au scrutin de liste dans
les conditions prévues a l'article 13 du décret du 15 février 2011 susvisé.

membres présents ou représentés sur 28 membres avee voix délibérative
dont procurations



Le comite pour I'hygicne, la séeurité et les conditions de travail comprend également trois (3)
membres titulaires et trois (3) membres suppléants, désignés conformément 4 'article 42 du
decret du 28 mai 1982 susvisé, au plus tard un mois aprés ["élection du comité technique,

Article 3 ;

Le mandat des représentants aux deux instances débute 4 compter de leur désignation et prend
fin au prochain renouvellement national des instances représentatives de la fonction publigue,
prévue en janvier 2023,

24 VOIX « pour », & VoI & contre » & abstention(s),

Le Prési II:EM de&éance
Alain FUCHE®

3 g membres présents ou représentés sur 28 membres avec voix délibérative
dont 4o  procurations



PSL?

UNIVERSITE PARIS

Université Paris Sciences et Lettres
DELIBERATION N° 06/2020

Modification du réglement intérieur

Le Conseil d’administration de I'Université PSL
dans sa séance du 27 février 2020

Vu le code de I"éducation

Vu I'ordonnance n® 2018-1131 du 12 décembre 2018 relative & l'expérimentation de nouvelles formes de
rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements d'enseignement supéricur et de recherche :

Vu le déeretn® 2019-1130 du 5 novembre 2019 portant eréation de I'Université Paris sciences et lettres (Universilé
PEL) et approbation de ses statuts |

WVu les statuts de I"Université Paris Sciences et Lettres ;

Vu le réglement intéricur de 1'Université Paris Sciences et Lettres el notamment son article 2-3-1,

DECIDE
Article 1 :

Le Conseil d’administration approuve la modification suivante de ["article 4-1 du réglement
intérieur de I'Université PSL :

« Article 4-1 Composition et désignation

Le sénat académique est composé de chercheurs, d'enseignants-cherchewrs, d ‘enseignants,
d'autres persomels, d 'étudiants et d'anciens étudiants de I'Université PSL, dlablissements-
composantes, membres-associés et organismes de recherche mentionnés a Uarticle 4 du statut
de 1'Université PSL ; ainsi que d'enselgnants el d'autres personnels des partenaives participant
a seys projets de recherche ou a ses formations.

It comprend au plus cent membres répariis en trois colléges.

19 Un collége des éluy :

aj dix personnalités élues par et parmi les directewrs des structures de recherche de {'Université
PSL au scrutin binominal majoritaive a un tour par !'ensemble des directrices et des direcieurs
des structures de recherche. Chague bindme est associé i une struciure de recherche, ¢t est
consiitué de la directrice ou du directenr de la structure, titulaire du siége visé, et d'un
suppléant ou d'une suppléante issu de la méme siructure, du sexe opposé a celui du titulaire.
Les siéges disponibles sont attribués a 10 bindmes (titnlaire et suppléant) par ordre décroissant
des votes obtenus. En cas d'égalité de voix, le siége est attribué au binéme de moyenne d'dge
la plus jeune des candidats susceptibles d'étre proctameés élus.

% membres présents ou représentés sur 38 membres avec voix délibérative
dont 4 s procurations



Les directewrs et directrices de stricture de recherche ne pewvent étre électeurs el éligibles que
dans lenr sous-colfége.

b) quatorze élus, représentant les enseignants-chercheurs, enseignanis et chercheurs de rang
A, et personnels assimilés au sens de article 1), 719-4 du code de ['éducation, exergant leurs
fonctions deans 'Université PSL. s sont élus par 'ensemble des chercheurs, enseignants-
chercheurs el enseignanls de rang A, parmi eux, au scrutin binominal majoritaire @ un tour.
Chaque liste est composée d'une femme et d'un homme issus de dewx établissements différents.
Les siéges disponibles sont attribués par hindme par ordre décroissant des votes obtenus. En
cas dégalité de voix, le siége est attribué au hindme de moyvenne d'dge la plus jeune des
candidats susceptibles d'étre proclamés élus.

¢) quettorze élus, représentant les enseignants-chercheuis, enseignants ef chercheurs de rang
B, et personnels assimilés au sens de article 1.719-4 dir code de {'éducation, exercant leurs
Jonctions dans 'Université PSL. {ls sont élus par {'ensemble des cherchewrs, enseignants-
chercheurs, enseignants de rang B. dont font partie les dactorents salariés, parmi eux, au
scrutin binominal majoritaire a un tour.

Chague liste est composée d 'une femme et d'un homime issus de deux établissements différents.
Les sitges disponibles sont attribués par bindme par ordre décroissant des votes obtenus. En
cas d'égalité de voix, le siege est atiribué ou binome de moyenne d'dge la plus jeune des
candidats susceptibles d'étre proclamés élus.

d) huit étus représentant les personnels d'appui el de soutien a la recherche et a la formation,
exerqani leurs fonciions dans |'Universite PSL. lis sont élus par l'ensemble des personnels
d appui et de soutien de |'Université PSL, au scrutin de liste au plus fort reste sans panachage.
Les listes de candidars sont composées de Jagon alternée d'un candidai de chogue sexe.
Chaque liste est composée de fagon alternée d'un candidal de chague sexe. Les listes peuvent
étre incomplétes, mais doivent comporter au minimum un nombre de candidats égal a la maoitié
des sidges @ pourvair, arrondi @ Uentier supérieur. Les trois premiéres candidatures dans
Pordre de la liste doivent étre issues d'érablissements différents.

il est attribué dewx siéges a la liste qui a obtenu le plus de voix. Les autres siéges sont répartis
ertre toutes les listes. Toutefois, les listes qui n'ont pas oblenu un nombre de suffrages au moins
égal a 10% des suffrages exprimés ne sont pas admises a la répartition des siéges.

Le quotient électoral est égal au nombre total de voix issues des suffrages valablement exprimés
divisé par le nombre de siéges a pourvair. Il est atiribué & chague liste autant de siéges que le
nombre de voix gu'‘elle a obtenu contient de fois le quotient électoral.

Les siéges non répartis par application des dispositions précédentes sont attribués
successivement aux listes qui comportent les plus forts restes.

Lorsqu'une liste a obtenw un nombre de voix inférieur au quotient élecioral, ce nombre de voix
tient lieu de resie.

Ni plusieurs listes ont le méme reste pour {'attriburion du dernier siége, celui-ci revient a la lisie
qui a obtenu le plus grand nombre de voix. En cas d'égalité de voix, le siége est attribué au plus
Jeune des candidats susceptibles d'étre proclameés élus.

Lorsque le nombre de siéges attribués a une liste dépasse le nombre de candidals présentés par
cetle liste, les sidges excédanl ce nombre ne sont pas aitribués. {l est alors procédé a une
election partielle,

Les siéges sont attribuds aux candidats d'apiés l'ordre de présentation de la lisie.

¢) Seize élus veprésentant les étudiants qui suivent une formation dans |'Universiié PSL. Ils
sont élus par 'ensemble des étudiants de |'Université PSL, sur la base d 'wn scrutin de liste an
plus fort reste. Les listes de candidats sont composées de fagon atlernée d'un candidat de
chaque sexe. Elles pewvent éire incompiétes dés lors qu'elles comportent un nombre de
candidats au moiny égal @ la moitié du nombre de siéges a powrvoir, arvondi a ['entier
supérienr. Eiles ne peuvent pas prévoir de panachage.

34 membres présents ou représentés sur 38 membres avec voix délibérative
dont 42 procurations



Chagire liste présentée devra respecter les conditions suivanies

- les trois premiers candidats par ordre de classement devranl élre inscrits
acdministrativement dans trois établissemenis-compasanies différents |

- elle sera composée au minimum de dewx Ediants inserits en licence, quatre étudiants
inscrits en master et un étudiant doetorant non salarié
I est attribué dewx siges a la liste gui a obtentt le plus de voix. Les autres siéges sont répartis
enitire loutes ley listes. Toutefois, les listes qui n'ont pas obtenu un nombre de suffrages au moins
égal a 10 % des suffrages exprimés ne sont pas admises & la véparrition des siéges.
Le guotient électoral est égal au nombre total de veix issues des suffrages valablement exprimés
divisé par le nombre de siéges a pourvoir. Il est attribué a chaque liste autant de siéges que le
nombre de voix gu'elle a obtenu contient de fois le quotient électoral.
Les siéges non répartis par application des dispositions précédentes sonf  attribués
suceessivement aux listes qui comportent les plus foris restes.
Lorsqu'une liste a obtenn un nombre de voix inférieur au quotient électoral, ce nombre de voix
tient lieu de reste.
Si plusiewrs listes ont le méme reste powr Uattribution du dernier siége, celui-ci revient ala liste
gui @ obtenu le plus grand nombre de voix. En cas d'égalité de vaix, le siége est ativibué au plus
Jeune des candidats susceptibles d'étre proclamés élus,
Lorsque le nombre de siéges atlribués a une liste dépasse le nombre de candidats présentés par
ceite liste, les siéges excédant ce nombre ne sont pas aitribués. Il est alors procédé a une
élection partielle.
Les sidges sont ativibués aux candidats d'aprés l'ordre de présentation de la liste.
B guatre élus représentant les anciens étudiants.
Tout ancien étudiant / éléve d'un éitablissement-composanie on d'une formation de PSL doit
powvoir adhérer a une des associations d ‘anciens éludiants / éléves d'un établissement-
composanie oit adhérer a PSL alumni, directement.

Les quatre représentants des anciens étudiants sont élus par et parimi un collége compaosé de
Pensemble des membres des conseils d'administration de 'association PSL alumni et des
membres des conseils d'adminisatration des associations membres de PSL alumni qui
représentent un établissement-composanie ou un membre-associé.

PSL alumni tient a four la liste des électeurs et des éligibles qu'elle transmet sur demande au
Président de |'Université PSL ou & la commission électorale.

Les élections se tiennent sur la base d'un scrutin de liste au plus fort reste sans panachage,
Chaque liste est compasée de facon alternée d'un candidat de chague sexe. Les listes doivent
étre complétes. Les deux premiéres candidatures dans l'ordre de la liste doivent éfre issues
d élablissements différents.

Les sieges sonl répartis entre toutes les listes. Toutefois, les listes qui n'ont pas obtenn un
nombre de suffrages au moins égal & 10 % des suffiages exprimés ne sont pas admises da la
répartition des sieges.

Le quotient élecioral est égal au nombre total de voix issues des suffrages valablement exprimés
divisé par le nombre de siéges & pourvoir. Il est attribué & chaque liste awant de sieges que le
nombre de voix obtenues par elle contient de fois le quotient électoral,

Les sieges non répariis par application des dispositions précédentes sont atiribués
successivement aux listes gui comportent les plus forts restes.

Lorsgu'une liste a obtenu un nombre de voix inférieur au guolient électoral, e nombre de voix
tient lieu de reste. ! !

Si plusieurs listes ont le méme reste powr l'attribution du dernier siége, celui-ci revient a la liste
qui a abtenu le plus grand nombre de voix, En cas d'égalité de voix, le siége est attribué au plus
Jeune des candidats susceplibles d'éire proclamés élus.

4 membres présents ou représentés sur 38 membres avec voix délibérative
dont A2 precurations



Lorsque le nombre de sicges attribués & wne liste dépasse le nombre de candidais présentés par
cetre liste, les siéges excédant ce nombie ne sont pas atiribuds. il est alors procédé ¢ une
élection partielie.

Les siéges sont altribués aux candidats d'aprés lordre de présentation de la liste.

£) six élus représentant les enseignanis ei fes autres personnels des établissenients parfenaires
participant i ses projels de recherche ou a ses formations. Hs sont élus par ['ensemble des
ensefgnants-cherchenrs, enseignanis el cherchenrs el autres personnels salariés des
étahlissements reconnus parfenaires de {'Université PSL selon la réglementation en vigueur,
sur la base d'un scrutin de lisie au plus fort veste sans panachage. La conmposition des listes de
candidats est iibre.

La lisie des partenaires est arréiée ielle qu'elle figrre au réglement intériewr de U'Université
13 jours avant la publication des listes électorales,

Les sieges sont répartis entre toutes les listes. Toutefois, les listes qui n'onl pas obtenu un
nombre de suffrages au moins égal & 10 % des suffrages exprimés ne sont pas admises a la
répartition des sieges.

Le quotient électoral est égal airnombre total de voix issues des suffrages valublement exprimés
divisé par le nombre de siéges a pourvoir, Il est atiribué & chaque liste autant de sieges que le
nombre de voix qut 'elle a obteny contient de fois le quotient électoral.

Les sieges non répartis par application des dispositions précédentes sont  altribués
successivement aux listes qui comportent les plus forts restes.

Lorsgi'une liste a obtenu un nombre de voix infériewr au quotient électoral, ce nombre de voix
tient lieu de reste.

Si plusieurs listes ont fe méme reste powr l'attribution du dernier sidge, celui-ci revient & la liste
qui w obtenu le plus grand nombre de voix, En cas d'égalité de voix, le siége est aitribué au plus
Jeune des candidais susceptibles d'éire proclamés élus.

Lorsque le nombre de sidges attribués a une liste dépasse le nombre de candidats présentés par
cette liste, les siéges excédant ce nombre ne sont pas attribués. Il est alors procédé a une
¢lection partielle.

Les siéges sont attribués aux candidats d'aprés 'ordre de présentation de la liste.

2° Un collége de douze personnalités nommées en raison de leurs compétences et de leur
reconnaissance nationale et internationale dans 'ensemble des domaines scientifigues,
littéraires et artistiques. Les douze personnalités sont nommées par le conseil d administration,
sur proposilion conjointe du président de I'Université PSL et du directoire, {'écart entre le
nombre de femmes et d'hommes ne pouvan! étre supérieur i un.

3° Un college complémentaire, dont I'effectif ne peut excéder seize membres, afin d'assurer,
en fonction des résultats des élections des membres mentionnés au 1°, une représentation
équilibrée des femmes et des hommes, ainsi qu'une représentation de l'ensemble des matiéres
d ‘enseignement et de recherche de |’ Université PSL, et de ses établissements-composantes. Les
menmbres de ce collége sont nommés par le conseil d’administration sur praposition conjointe
du président de 'Université PSL et du directoive, parmi les chercheurs, enseignants-
chercheurs, enseignants, autres personnels et étudiants de I'Université PSL, »

Article 2 :

Le Conseil d’administration approuve la modification suivante de 'article 5-4-2 du réeglement
intéricur de ' Université PSL :

|
i 3-4-2 Candidatures
Le dépdt des listes de candidatures est obligatoire dans les conditions suivantes ! les
déclarations de candidatures précisant les noms des candidats doivent étre adressées par letire

3£ membres présents ou représentés sur 38 membres avec voix délibérative
dont A2 procurations



recommandée avee avis d ' accusé de réception, ou déposées auprés du président de |'Université
PSL contire récépissé.

Les listes sont accompagndes d'uwne déclaration individuelle de condidature originale signée
par chague candidat

Afin de renforcer |'information des électeurs sur fa diversité d *érablissements au sein des listes,
les déclarations individuelles de candidatures et les listes de candidats font apparaiire le cas
échéant en sus de ['élablissement emploveur, 1'éiablissement-composante ou le membre-
associé oit le personnel candidal qui reléve d'wn vrganisme mentionné a larticle 4 des statuls
exerce son activité.

Une profession de foi peut également étve annexée & chacune des listes candidates une
profession de foi (une page recto-verso, format A4).

L. 'ensemble de ces documents est remis au plus tavd 30 jowrs avani la date du scrulin,
conformément ¢ 'article 5-4-1 du présent réglement intérieur.

Chaquee liste est composée de fagon atlernée d'un candidat de chaque sexe. Le nombre de
candidals ne peut excéder fe nombre de sieges a pouwrvoir. »

Article 3 :

[ist annexé le réglement intéricur de I'Université PSL en vigueur aux termes de la présente
délibération

A4 voix « pour », ¢ voix « contre »  ( abstention(s),

eféance

%4  membres présents ou représentés sur 38 membres avec voix délibérarive
dont A2  procurations



PSLx%

UNIVERSITE PARIS

Université Paris Sciences et Lettres
DELIBERATION N° 08/2020

Partenariat Université PSL-ENSA Paris Malaquais

Le Conseil d’administration de I’Université PSL
dans sa séance du 27 février 2020

Vi le eode de 1"éducation ¢

Vu Uordonnance n® Z008-1131 du 12 décembre 2018 relative 4 lexpérimentation de nouvelles tormes de
rapprochement, de regroupement ou de fision des établissements d'enseignement supérieur et de recherche ;

Vi le déeretn® 2019-1130 du 5 novembre 2019 portant eréation de |'Universié Paris sciences et letres (Université
PSL) et approbation de ses statuts

Vu les statuts de I'Université Paris Sciences et Letires ;

Vu le réglement intérieur de I"Université Paris Sciences et Letires et notamment son article 2-3-1.

DECIDE
Article 1 :

Le Conseil d’administration approuve le projet de convention de partenariat entre I'Université
PSL et I'Ecole nationale supérieure d’architecture de Paris-Malaquais.

Article 2

Le Conseil d’ administration approuve la modification du réglement intérieur de I'Université
PSL & son article 1-4-2 comme suit ;

« Les etablissements ou organismes suivanls sont partenaires de |'Université PSI, ;

o L'Evole frangaise d'Extréme-Orient ;

» L'Ecole nationale d’adminisivation ;

o L'Ecole nationale supeériewre d'architecture Paris-Malaguais ;

» L 'Ecole nationale supérieure des Arts Décoratifs

o L'Ecole nationale supérieure des Beaux-Aris de Paris ;

o L'Ecole nationale supérieure des métiers de l'image et du son— La Fémis ;
o L'lnstitur Louis Bachelier.

3¢ membres présents ou représentés sur 38 membres avee voix délibérative
domt A} procurations



54 voix« pourn, D abstention(s), () voix « contre »

l.e Président de séance
Alaip FUCT
5
/

P

%4 membres présents ou représentds sur 3% membres avec voix délibérative
df]r'ﬂ 4 L p]'ﬂl:ura!inns



PSL %

UNIVERSITE PARIS
malaquais /

Convention de partenariat
entre I’'Université PSL et I'Ecole nationale supérieure d’architecture
Paris-Malaquais

ENTRE

L'Université PSL

Etablissement public & caractére scientifique, culturel et professionnel
sise 60 rue Mazarine — 75006 Paris

représantée par son président, Alain FUCHS

ci-aprés désignée « PSL »

I._.‘Ecole nationale supérieure d’architecture de Paris-Malaquais
Etablissement public administratif

sise 14 rue Bonaparte — 75006 Paris

représentee par son directeur, Luc LIOGIER

Ci-apres désignee « ENSA Paris-Malaquais »,

Ci-aprés dénommeées ensemble « les Parties » ;

Vu le Code de I'education et nofamment ses articles L718-3 el L718-3 ;

Viu lordonnance n*2018-1131 relative a l'expérimentalion de nouvefles formes de rapprochement,
de regroupement ou de fusion des élablissements d'anseignemeant suparieur et de recherche |

Vu le decret n® 2019-1130 du & novembre 2019 pertant création de ['Université Paris Sciences &l
Letlres el approbalion de ses statuls |

Vu le decret n® 2018-109 du 15 février 2018 relalif aux écoles nationales supérieures d'architecture ;

Vu le décret n® 2001-22 du 9 janvier 2001 portant création de I'Ecole nationale supérisure
d'architecture de Paris-Malaquais sous forme d'établissement public & caractére administratif ;

Vu l'arrété du 23 novembre 1988 madifié relatif a 'habifitation a diriger des recherches ;

Vu la deliberation n°01-2019 du consei!l d’adminisiration provisoire de ['Universite PSL du
7 novembre 2019 approuvant le regliemen! intérieur de I'Universite PSL

Vu la délibération du conseil d'administration de I'Ecole nationale supérieure d’architecture Paris-
Malaquais du 11 mars 2020 approuvant la presente convention ;



Viu ia convention attributive d'aide ANR-10-IDEX-0001-02 entre I'Etai, 'ANR et PSL signée ie
24 avril 2614, ot ses avenants ;

PREAMBULE
FPrésentation PSL ;

Située au cceur de Paris, I'Universite PSL fait dialoguer tous les demaines du savoir, de |'innovaticn
et de la création. Avec 17 000 étudiants et 4 500 enseignants-chercheurs, elle st une université a
taille humaine. Elle figure dans le top 50 mondial des universités et le top 5 des jeunes universités
de moins de 50 ans dans les classements THE (Times Higher Education) et QS (Quacquarelli
Symonds).

PSL est constituée de neuf établissements-composantes, deux membres-associés et travaille
etroitement avec trois organismes de recherche. Elle s'appuie sur les forcss scientifiques de tous
ses etablissements pour offrir 4 ses communautés des opportunités inédites dans les champs de la
formation, de la recherche, de la valorisation, des partenariats industriels ou académiques nationaux
et internationaux.

Pépiniére de 28 prix Nobel, 10 médailles Fields, 3 Prix Abel, 50 César, 79 Mcliére, elle représente
8% de la recherche frangaise, totalise plus de 150 ERC depuis sa création aingi que 6 000
publications annuelles. Sa communauté académique tire le meilleur parti du polentiel de ses 181
laboratoires pour batir de grands programmes structurants, innovants et interdisciplinaires.

Choisls pour leurs talents dans le monde entier et soigneusement encadrés, les étudiants de PSL
ont acces a une offre globale de formation au plus prés de la recherche en train de se faire. Qu'ils
deviennent artisies, entrepreneurs, chercheurs ou dirigeants, PSL aide ses dip/8dmés a formuler des
reponses et solutions qui auront un impact sur notre société. Université publique, PSL promeut la
diversité des profils, quels que soient leur statut social, leur genre ou leur origine g&ographique.
Foyer culturel et artistigue majeur, PSL organise tout au long de I'année de nombreux débats,
conférences, expositions, spectacles et concerts. Elle noue des partenariats stratégigues avec les
plus grandes universités mondiales. Lieu dinnovation, elle a signé prés de 3 000 partenariats
industriels. PSL soutient la valorisation de sa recherche au lravers de la création d'une cinguantaine
de start-up et du depdt de prés de 70 brevets par an. Elle a lancé son fonds d'amorgage en 2017,
le PSL Innovation Fund,

Présentaticn ENSA Paris-Malaguais :

Située au 14 rue Bonaparte dans le 6éme arrondissement de Paris sur le site historique de
l'enseignement de l'architecture en France qu'elle partage aujourd hui avec 'Ecole nationale
superieure des Beaux-Arts de Paris, TENSA Paris-Malaquais fait partie du réseau des vingt
écoles nationales d'architecture sous tutelle du ministére de la Culture. Sa situation
privilegiee au coeur de Paris lui offre de multiples opportunités de partenariats académiques,
pedagogiques, scientifiques et culturels.

L'ENSA Paris-Malaquais qui accueille environ 900 étudiants et mobilise une équipe de prés
de 80 enseignants-chercheurs a vocation a mettre en ceuvre et développer différentes
missions, et plus particuliéerement :

v La formation initiale des architectes ;
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La formation doctorale ;

La formation professionnelle dipldmante ;

La formation continue des professionnels de |'architecture ;

La recherche en architecture et la valorisation de celle-ci |

La diffusion de la culture architecturale ;

L'echange des savoirs et pratiques au sein de la communaute scientifique et
culturelle internationale.

R T T T T

L'activité de recherche de 'ENSA Paris-Malaquais est menée au sein de trois unités de
recherche : Architecture, culture, societes, UMR AUSer (ACS-UMRAUSer) ; Geométrie,
structure et architecture (GSA), Laboratoire infrastructure, architecture, territoire (LIAT).
Les laboratoires de 'ENSA Paris-Malaquais proposent une approche pluridisciplinaire de la
recherche en architecture mélant I'histoire, la sociologie, la philosophie et les techniques.

L'ENSA Paris-Malaquais ambitionne de renforcer et d'élargir ses actions de formation, de
recherche et de valorisation, aussi bien auprés des étudiants gu'aupres des enseignants
chercheurs de I'eécole, en s'appuyant sur la richesse et I'excellence de I'Université Paris
Sciences et Letlres el de ses établissements.

L'ENSA Paris-Malaguais entend favoriser la construction de nouveaux savoirs scientifiques
et culturels avec les étudiants des établissements de |'Université PSL, elargissant ainsi
I'audience des publics en faveur du patrimoine et de la qualité architecturale.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Le Conseil d'administration de la ComUE PSL a approuvé le 16 mai 2019 |les statuts de
I'établissement public la remplagant sur la base de l'ordonnance du 12 decembre 2018 n®
20181131. Le nouvel établissement public, « établissement expérimental », est dénommeé
« Université PSL » et est soutenu par la fondation PSL. Ces statuts prévoient expressément
a son article 5 la possibilite pour I'Université PSL de conclure des partenariats avec des
etablissements publics d'enseignement supeérieur dans le but notamment de réaliser des
projets partagés en matiére d'enseignement et de recherche.

ARTICLE 1 : OBJET ET DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de préciser les relations entre les Parties dans le cadre du statut
de partenaire au sein de |'établissement expérimental « Université PSL ».

Elle st conclue pour une durée de deux ans, a la sighature de la présente convention. Cette période
doit permetire aux parties d'examiner [opportunite pour 'ENSA Paris-Malaquais de devenir

etablissement-composante dans les conditions fixées par I'article € des statuts de |'Université PSL.

Le cas echéant, elle sera ensuite prolongée par tacite reconduction par periode de deux ans, sauf
volonté explicitement signifiee par une des parties au moins trois mois avanl la fin du terme tiennal,

Projet de partenariat PSL et
EMNSAEM



ARTICLE 2 : ENGAGEMENTS DE L'ENSA PARIS-MALAQUAIS

Veiller a coordonner ses actions en matiére de recherche, formation et valorisation avec la
stratégie de PSL, conformément aux disposions de I'arlicle 8 des statuts de PSL applicables
aux etablissements partenaires ;

Mentionner sa gualite de partenaire de I'Université PSL dans ses dccuments et publications
selon la charte de marque de PSL en conformité avec sa propre charte graphigue et celle du
ministére de la Culture ,

S abstenir d'intégrer, durant la durée d'application de |a présente convention de panenariat,
un regroupement d'établissements au sens des articles L.718-2 et L. 718-2 du code de
I'éducation ains| que de l'article 1°' de I'ordonnance n*2018-1131 susvisée autre que PSL
Cet engagement ne fait pas obstacle a d'autres formes de collaboration, existantes ou a
venir, avec d'autres etablissemeants d'enseignement supérieur ou des regroupements autres
que I'Universite PSL.

ARTICLE 3 : ENGAGEMENTS DE L'UNIVERSITE PSL

Accorder a 'ENSA Paris-Malaquais la possibilité d'accés aux ressources de I'Université PSL,
dans les conditions prévues a l'article 8 de ses statuts ;

Informer 'ENSA Paris-Malaquais des qguestions portées a l'ordre du jour des réunions de
son consell d'administration. LENSA Paris-Malaquais dispose d'une voix consultative au
conseil d'administration de I'Université PSL dans les conditions fixées a l'article 27 de ses
staluts, et en tout élat de cause des lors que sa présence est jugée ultile sur un point précis
de l'ordre du jour ;

Garantir la possibilite pour les enseignants et autres personngls de lENSA Paris-Malaquais,
participant a ses projets de recherche ou a ses formations, d'une representation au Sénat
académique dans les conditions fixées a 'article 36-g des statuts de 'Universite PSL |
Inviter 'TENSA Paris-Malaquais aux séances du Directeire par son président dés lors que sa
présence est jugée utile sur un point précis de I'ordre du jour, conformément a l'article 33
des statuts de PSL.

ARTICLE 4 : CONTENU DU PARTENARIAT

L'Universite PSL et 'TENSA Paris-Malaguais souhaitent :

Concevoir des enseignements partagés ;

Développer des échanges d'enseignants en fonction des grilles pédagogiques des
établissements concernés ,

Etablir des echanges de compétences entre enseignants pour renforcer certains
enseignements ;

Permetlre aux éludiants d'accéder aux services el manifestation des établissements
(bibliotheque, aleliers, expositions, conférences) ;

Favoriser |a participation aux opérations inter écoles et inter cyle (ex PSL weeks)
Développer son offre de formation master et doctorat avec I'éventuelle mise en place d'un
programme gradué (PG) associant |'architecture a d'autres disciplines ;

Intégrer ses enseignants el doclorants dans un environnement scientifique élargi afin de
développer des coopéralions en matiere de recherche ;

Associer les enseignants chercheurs.
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Par ailleurs, les candidats a I'habilitation & diriger des recherches seront encouragés a s'inscrire a
I'Université PSL, selon les dispositions de ['arrété du 23 novembre 1688 modifié.

Le présent partenariat pourra étre enrichi pendant toute la durée de la convention de tout projet
intéressant les deux Parties, dont les modalités (contenu, financement) seront fixées par des
accords specifiques.

ARTICLE 5 : DOCTORAT PREPARE AU SEIN DE PSL

Les trois équipes d'accueil de 'ENSA Paris-Malaquais seront rattachées a une ou plusieurs écoles
doctorales accreditees par I'Universite PSL.

Les doctorants accueillis dans ce cadre par I'ENSA Paris-Malaguais seront inscrits a 'Université
PSL ou a l'établissement-composante abritant I'école doctorale. lls seront dipldmés du doctorat
specialité architecture délivre par I'Université PSL el préparé 4 'TENSAPM.

ARTICLE 6 : SMS VIE ETUDIANTE

L'ENSA Paris-Malaguais souhaite participer aux Services Mutualisés Suppert mis en place par
I'Universite PSL (Sport, Logement, Santé et Accueil des étudiants internationaux). L'ensemble de
ses étudiants seront concernés.

L'ENSA Paris-Malaguais deviendra partie & la convention cadre spécifique gui régit les obligations
des établissements

ARTICLE 7 : DISPOSITIONS RELATIVES AUX CONTRATS DOCTORAUX MIS EN PLACE PAR
L'UNIVERSITE PSL A LA DEMANDE DE L’ENSA PARIS-MALAQUAIS

PSL est l'employeur des doctorants de 'lENSAPM bénéficiant d’'un contrat doctoral. PSL met en
place le contrat doctoral pour le compte de 'lENSAPM sous les conditions suivantes :
Inscription du dactorant & I'école doctorale d'un établissement composante de PSL ;

- Demande ecrite de 'TENSA Paris-Malaguais adressée a I'Université PSL un mois minimum
avant le début du contrat, accompagnée du projet d’avenant financier et des informations
nécessaires a la preparation du contrat doctoral (nom et prénom du doctorant, numéro de
teléphone, direcleur de l'unité de recherche et de thése, date de début et fin de contrat,
rémunération prévue et modalité du service complémentaire) ;

- Transfert a I'Universite PSL ou al'élablissement-composante de 'école doctorale du montant
cerrespondant a la masse salariale permettant de rémunérer |2 doctorant ;

- En cas de desistement anticipe d'un doctorant, I'Université PSL ou I'établissement-
composante rembourse le solde a 'ENSA Paris-Malaguais.

Les modalités de mise en ceuvre de ces contrats doctoraux feront I'objet d’'une convention spécifique
entre les parties.

ARTIGLE 8 : AUTONOMIE DU PARTENAIRE

L'ENSA Paris-Malaguais conserve sa personnalii@ morale et juridigue, sa tutelle propre et une pleine
autonomie de gestion de sa carte des emplois et de sa masse salariale, de scn budget et de sa
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comptabilité. L'ENSA Paris-Malaquais contractualise directement avec I'Etat, les collectivités
territoriales ou les organismes de recherche.

Il reste libre de de nouer des collaborations avec d'autres établissements d'enseignement supérieur
et de recherchea.

ARTICLE 9 : RESILIATION ET FIN DU PARTENARIAT

En cas de non-respect par 'une des Parties des engagemenls souscrils dans le cadre de |a présente
convention, la Partie lesée pourra procéder a sa réslliation de plein droit, a 'expiration d'un délai
d'un mois suivant I'envoi d'un courrier recommandé avec AR, valant mise en demeure et resté sans
effat.

Les Parties conviennent de tout mettre en ceuvre pour élaborer un plan d'action permettant a la
Partie défaillante de remplir ses obligations.

ARTICLE 10 : INTEGRALITE DE LA CONVENTION

La présente convention exprime lintégralité des obligations des Parlies relatives & I'objet de la
convention.

ARTICLE 11 : MODIFICATION DE LA CONVENTION

Toute modification des dispositions de |a présente Convention s'effectuera uniquement par voie
d'avenant signé par les Parties.

ARTICLE 12 : DISPOSITIONS GENERALES RELATIVES A LA COMMUNICATION

Toute communication relative au partenariat qu'elle scit grand public ou via un média spécialisé doit
recugillir I'accord prealable et écrit de la Direction de la communication de chacune des Parties.

Dans le cadre de |a présente Convention, il n'est concédé aucun droit aux Parties d'utiliser le nom
ou toute autre margue et signe distinctif appartenant & I'autre Partie.

Chacune des Parties s'engage a ne pas porter atteinte a l'image, au nom et a la réputation de 'autre
Partie.

Chacune des Parlies s'engage a mentionner dans ses supports de communication le partenariat
entre 'Universile PSL et 'TENSA Paris-Malaquais dans le cadre des projets menés en commun, en
conformité avec les chartes graphiques respectives de chacune des Parties,

ARTICLE 13 : CONFIDENTIALITE

Chacune des Parties s'engage a tenir rigoureusement confidentielles les informations qu'elle recoit
de l'autre Partie ou dont elle pourrait avoir connaissance du fait de sa présence dans les locaux de
l'autre Partie, sous guelque forme que ce soit, dans le cadre de la Conventicn (ci-aprés les
"Informations Confidentielles").

De ce fait, chaque Partie s'engage a ne pas publier ni divulguer a des tiers, de quelque fagon que
ce soit, sans |'accord prealable et écrit de la Partie a laguelle elles appartiennent, les informations
confidentielles, notamment scientifiques, techniques, commerciales, connaissances propres de
I'autre Partie.
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Chacune des Parties s'engage a ne communiquer les informations confidentielles de I'autre Partie
qu'a ses personnels gui ont besoin d'en connaitre dans le cadre de I'exécution de la présente
Convenlion, et a obtenir de ces personnels I'adhésion pleine et enligre 4 un engagement de
confidentialite au moins identique, dans 'étendus de ses dispositions, & la présente obligation de
confidentialite et s'engage a assumer lentiére responsabilité de tout manguement de ses
Personnels a cette obligation.

Les obligations du present article demeureront en vigueur pour la durée de la Convention et une
periode de cing (5) ans a compter de la fin, pour quelque cause gue ce soit, de la présente
Convention. Toutefois, les obligations portant sur des informations confidentielles relatives a un
savoir-faire resteront en vigueur jusqu'a ce que ledit savoir-faire ait fait 'objet d'une divulgation par
son titulaire ou d'une divulgation sur autorisation préalable et écrite de son titulaire.,

Les dispositions gui précédent ne s'appliqueront pas aux informations dont la Partie qui les a regues
pourra prouver par ecrit ©
= qu'elles étaient accessibles au public au moment de leur communication par I'autre Partie ou
qu'elles sont devenues accessibles ultérieurement autrement que par un manguement a la
présente obligation de secret, ou
= qu'elle les détenait déja avant leur communication par ['autre Partie ou par toute personne
habilitée par cette autre Partie, sans obligation de confidentialité a leur égard ou

= qu'elle les a regues librement d'un tiers autorisé & les divulguer.

ARTICLE 15 : INDEPENDANCE DES CLAUSES

S| une ou plusieurs clauses ou stipulations de la Convention sont tenues pour non valides ou
declarées comme telles en application de la loi, d'un réglement ou d'une décision définitive d'une
juridiction competente, les autres clauses et stipulations conserveront toute leur force et leur validité.

ARTICLE 12 : REGLEMENT DES DIFFERENDS

Les Parties s'engagent a faire leurs meilleurs efforts pour respecter leurs obligations réciproques et
pour résoudre tous litiges par voie amiable. Si aucun accord amiable ne peut étre trouvé, elles
décident par avance de s'en remettre a |la décision d'un arbitre nommé par le Tribunal Administratif
a larequéte de la Partie |a plus diligente, ledit arbitre statuant en équité comme amiable compositeur,

Fait a Paris, en deux exemplaires, le jj/fmm/2020

Pour |'Université PSL Four TENSA Paris-Malaguais
Le Président Le Directeur
Alain FUCHS

Pour le Contréleur Financier de
La région lle-de-France
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PSL

UMIVERSITE PARIS

Université Paris Sciences et Lettres
DELIBERATION N° 09/2020

Partenariat Université PSL-Institut Louis Bachelier

Le Conseil d’administration de I’Université PSL
dans sa séance du 27 février 2020

Vu le code de 1"éducation ;

Vu I'ordonnance n® 2018-1131 du 12 décembre 20138 relative & l'expérimentation de nouvelles formes de
rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements d'enseignement supérieur et de recherche ;

Vi le déeret n? 2019-1130 du 5 novembre 2019 portant création de 'Université Paris sciences et lettres (Universite
PSL) et approbation de ses statuts |

Vr les statuts de 'Université Paris Scicnces el Lettres |

Vi le réglement intérieur de P'Université Paris Sciences el Lettres el notamment son article 2-3-1.

DECIDE
Article 1 :

Le Conseil d*administration approuve le projet de convention de partenariat entre I'Université
PSL et I'Institut Louis-Bachelier.

Article 2 :

Le Conseil d’administration approuve la modification du réglement intérieur de I'Université
PSL 4 son article 1-4-2 comme suit :

« Les établissements ou organismes suivants sont partenaires de ['Université PSL :

o L 'Ecole frangaise d'Extréme-Orient ;
L 'Ecole nationale d 'adminisiration ;

L

o [ 'Ecole nationale supéricure d'architecture Paris-Malaguais |

» L 'Ecole nationale supérieure des Arts Décoralifs

o L'Ecole nationale supérieure des Beaux-Arts de Paris ;

o [ 'Feole nationale supérieure des métiers de ['image et du son — La Fémis ;
o L'Institut Lowis Bachelier.

5‘5 membres présents ou représentés sur 38 membres avec voix délibérative
dont AL procurations



Lo 3 :
34 voix « PO, 2 absiention(s), ¢/ VX § conlie »

Le Président de séance

KT membres présents ou représentés sur 38 membres avec voix délibérative
dont AE procurations
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Louis Bachelier
UNIVERSITE PARIS

S

Convention de partenariat
entre I'Université PSL et I'Institut Louis Bachelier

ENTRE

L'Université PSL

Etablissement public 4 caractére scientifique, culturel et professionnel
Sise 60 rue Mazarine — 75006 Paris

Représentée par son président, Alain FUCHS

Ci-aprés denommee « PSL »

Institut Louis Bachelier

Association loi 1801

Dont le siége est silué au Palais Brongniart, 28 Place de la Bourse, 75002 paris
Représenté par son Président André Levy-Lang.

Ci-aprés designé par « ILB »,

Ci-aprés dénommés ensemble « les Parties »

VISAS
Vu le Code de l'éducation et notamiment ses arficles L718-3 et L718-3,

Vu Fordoninance n°2018-1131 relative a l'expérimentation de nouvelies formes de rapprochiement,
de regroupament ou de fusion des établissements d'enseignement supérieur el de recherche ;

Vu fe décret n® 2019-1130 du 5 novembre 2019 portant création de 'Université Paris Sciences et
Lettres et approbation de ses statuls ;

Vu la délibération n°01-2019 du Conseil d’administration provisoire de 'Université PSL du 7
novembre 2019 approuvant le réglement intérieur de 'Université PSL |

Viu ia convention atiributive d'aide ANR-10-IDEX-0001-02 entre I'Etat, 'ANR et PSL signée le 24
avril 2014, et ses avenanis ;

Vi la création de Vinstitul Louis Bachelier, le 25 Juillet 2008, déclarés a 'INSEE sous le numero
SIRET 508 151 735 00018 (texte de référence du pairtenaire)



PREAMBULE

Située au cosur de Paris, I'Université PSL fait dialoguer tous les demaines du savoir, de l'innovation
et de |a gréation. Avec 17 000 étudiants et 4 500 enseignants-chercheurs, elle est une université a
taille humaine. Elle figure dans le top 50 mondial des universités et le top 5 des jeunes universites
de moins de 50 ans dans les classements THE (7Times Higher Education) et QS (Quacquarell
Symonds).

PSL est constituee ce neuf Lét:;abl|1=.5em.~=-.n’fs,-'::‘c:nrnpu:::e::-:ntis:s1 deux membres-associés et travaille
étroitement avec trois organismes de recherche. Elle s'appuie sur les forces scientifiques de tous
ses établissements pour offrir a ses communautés des opportunités inédites dans les champs de la
formation, de la recharche, de la valorisation, des partenariats industriels ou académiques nationaux

et internationaux.
Pépiniére de 28 prix Nobel, 10 médailles Fields, 3 Prix Abel, 50 César, 79 Moliére, elle represente

8% de la recherche francaise, totalise plus de 150 ERC depuis sa création ainsi que 6 000
publications annuelles. Sa communauté académique tire le meilleur parti du potentiel de ses 181
laboratoires pour batir de grands programmes structurants, innovants et interdisciplinaires.

Choisis pour leurs talents dans le monde entier et soigneusement encadrés, les étudiants de PSL
ont accés a une offre globale de formation au plus prés de la recherche en train de se faire. Qu'ils
deviennent artistes, entrepreneurs, chercheurs ou dirigeants, PSL aide ses diplémés a formuler des
réponses el solutions qui auront un impact sur notre société. Université publique, PSL promeut |a
diversite des profils, quels que soient leur statut social, leur genre ou leur origine géographigue.
Foyer culturel et artistique majeur, PSL organise tout au long de l'année de nombreux débats,
conférences, expositions, spectacles et concerts. Elle noue des partenariats stratégiques avec les
plus grandes universités mondiales. Lieu d'innovation, elle a signé prés de 3 000 partenariats
industriels. PSL soutient la valorisation de sa recherche au travers de la création d'une cinquantaine
de starl-up et du dépét de prés de 70 brevets par an. Elle a lancé son fonds d'amorgage en 2017,
le PSL Innovation Fund.

Créé an 2008, I'Institut Louis Bachelier est un réseau de recherche partenariale en économie et
finance. Il est, depuis I'origine, membre associé de la fondation de coopération scientifique « Paris
Sciences & Lettres — Quartier Latin ».
Il associe institutions académigues, entreprises et pouvoirs publics dans le but d'éclairer les enjeux
économiques au plan international. Ses programmes de recherche s'articulent autour de quatre
thématiques ou transitions : bancarre et financiére, démographique, environnementale, et
numérigue. lls abardent notamment la gestion des données de grande dimension.
L'Institut assure plusieurs missions d'intérét general :
- Promouvoir |la recherche francaise :
o en faisant le lien entre académiques, acteurs économiques et pouvoirs publics,
I'Institut Louis Bachelier crée des programmes de recherche, qu'il gére dans la durée.
Aujourd'hui 65 chaires et initiatives de recherche, mobilisent prés de 1000 chercheurs
du monde entier.
- Partager les réflexions et contribuer aux débats
o L'Institut Louis Bachelier est une plateforme de rencontre et de mise en relation
destinée a favoriser les interactions entre le monde de la recherche et les acteurs
économiques Il réunit régulierement des personnalités academigques et des
membres éminents de lindustrie banque, finance, assurance, gestion d'actifs afin
d'échanger sur les problématiques de la profession. Une centaine d'événements est
ainsi organisee chagque année.
- Valoriser et diffuser les travaux de recherche
o A travers ses publications « Les Cahiers Louis Bachelier » el « Opinicns et Debats
», el des partenariats ciblés avec d'autres organismes spécialisés en économie et
finance, I'Institut Louis Bachelier diffuse les résultats de ses programmes de



recherche notamment auprés des entreprises et des autorités de régulation. En outre,

le média Louisbachelier.org propose un suivi de I'actualité de |a recherche en finance

ainsi qu'un calendrier des principales manifestations scientifiques.
L'Institut Louis Bachelier dirige le LABEX Finance & Croissance Durable (FCD). Il s'appuie sur les
chaires et initiatives de recherche (IDR) de la Fondation du Risque et de |a Fondation Institut
Europlace de Finance, qui constituent le perimétre d'excellence du LABEX. Les chaires impliguent
une équipe de recherche, émanant de plusieurs institutions, pendant trois a cing ans. Elles sont
régies par une convention liant les fondations de recherche, les institutions académigues et les
meéceénes. Les IDR fonctionnent sur une période plus courte (1 a 3 ans). Elles impliguent une petite
équipe sur un sujet plus spécifique, ce qui peut accroitre la réactivité et accélérer les transferts. Les
IDR sont complémentaires aux chaires et en sont souvent issues (jeunes chercheurs, etc).
Le LABEX apporte des moyens additonnels aux chaires, en privilegiant les projets
transdisciplinaires. A titre d'illustration, Le LABEX finance des post-docs, des semestres
thématiques, des conférences et écoles d'été, des oulils de formation tels gue les MOOCs, des
revues techniques (ILB Methods) ainsi qu'un programme « fonds d’amorgage » permet aux
chercheurs de faire la démonsiration aux mécénes pclentiels de l'excellence d'une equipe de
recherche en vue de constituer une chaire nouvelle ou d'une IDR.

Le Consell d'administration de la ComUE PSL a approuvé le 16 mai 2019 les staluts de
I'établissement public la remplagant surla base de |'ordonnance du 12 decembre 2018 n” 20181131,
Le nouvel établissement public, « établissement expérimental », est denomme « Université PSL »
et est soutenu par la fondation PSL. Ces statuts prévoient expressément a son article 5 la possibilité
pour I'Université PSL de conclure des partenariats avec des établissements publics d'enseignement
supérieur dans le but notamment de réaliser des projets partages en matiére d'enseignement et de
recherche.

Les Parties onl souhailé se rapprocher afin de definir le statut de I'Institut Louis Bachelier au sein
de I'Université PSL.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 : OBJET ET DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de preciser les relations entre les Parties dans le cadre du statut
de partenaire au sein de I'établissement expérimental « Universite PSL ».

Elle est conclue pour une durée de quatre ans ans et sera par la suite prolongee par tacite
reconduction par péricde de deux ans, sauf volonté explicitement signifiée par une des parties au
moins trois mois avant la fin du terme biennal.

ARTICLE 2 : ENGAGEMENTS DE L'ILB

- Veiller & coordonner leurs actions en matiére de recherche, formation et valorisation avec la
stratégie de PSL, conformément aux disposions de |'article 8 des statuts de PSL applicables
aux établissements partenaires.

Mentionner leur gualité de partenaire de I'Universite PSL dans leurs documents et
publications selon la charte de margue de PSL, et en conformite avec la charte graphique
propre a I'lLB.

S'abstenir d'intégrer, durant la durée d'application de la présente convention de partenariat,
un regroupement d'établissement autre que PSL au sens des articles L. 718-2 et L 718-3 du



code de I'eéducation ainsi gue de I'article 1% de I'ordonnance 2018-1131. Cet engagement ne
fait pas cobstacle a d'autres formes de collaboration, existantes ou a venir, avec d'autres
établissements d'enseignement supérieur ou des regroupements autres que |'Université
FSL.

ARTICLE 3 : ENGAGEMENTS DE L'UNIVERSITE PSL

- Accorder a I'ILB |a possibilité d'accés aux ressources de |'Université PSL, dans les conditions
prévues a l'article 8 de ses statuts.

- Informer IlLB des questions portées a lordre du jour des réunions de son conseil
d'administration. L'ILB dispose d'une voix consultative au conseil d’administration dans les
conditions fixées a l'article 27 des slatuts de PSL, et en tout état de cause dés lors gue leur
présence est jugee utile sur un point précis de I'ordre du jour.

Garantir la possibilité pour les enseignants et autres personnels de 'ILB participant a ses
projets de recherche ou a ses formations d'une représentation au Sénat académigue dans
les conditions de I'article 36-g de ses statuts.

- Inviter I'lLE aux seances du Directaire par son président dés lors que laur présence est jugée
utile sur un point precis de 'crdre du jour, conformément a |'article 33 des statuts de PSL.

ARTICLE 4 : CONTENU DU PARTENARIAT

Le partenariat entre I'lLB et I'Université PSL, y compris financier, portera sur les thématiques et les
domaines suivants :

- La thématique digitale : pour relever le défi de la transformation numerique, I'lLB propose
de nouvellas approches mathematiques et statistiques capables d'analyser des masses de
donnees volumineuses que I'on pensait impossible & traiter jusque-1a. Plus glebalement, ces
projets portent sur les enjeux de la démocratisation des nouvelles technologies. Ces
programmes de recherche, publications et événements privilégient des sujets tels que : A,
la blockchain, le big data, les cyber risques, et le robo advisor.Voici les projets phares
associés a cette thématigue : Le Datalab de ['Institut Louis Bachelier, pole d'ingénieurs data
scientists, traite des sujets d’Intelligence Artificielle en finance.

o Le programme de recherche interdisciplinaire FAIR, « Finance & Insurance
Reloaded » est basé sur la cartographie des théemes liés a l'informatisation des
finances. Cette cartographie sera continuellement mise a jour et servira a identifier
les lacunes en termes de projets de recherche et a favoriser le lancement de
nouvelles initiatives de recherche sous I'égide de I'ILB. Le responsable scientifique
du programme de recherche interdisciplinaire FAIR, « Finance & Insurance
Reloaded » est Charles-Albert Lehalle, Senior Research Advisor a Capital Fund
Management. Une collaberation scientifique est effective notamment avec
I'Université Paris Dauphine.

o Avec le projet PaRis Arificial Intelligence Research InstitutE (PRAIRIE) I'LB noue
aussi une collaboratien avec I'Université PSL, singuligrement Paris-Dauphine.
L'Institut Louis Bachelier peut contribuer au dévelcppement de ce projet, par ses
ressources et par son expertise en Intelligence Artificielle.

- la Thématique environnementale : concernant le réchauffement climatique, notre objectif
est de promouvoir et de développer l'analyse et I'évaluation des politiques publiques, ainsi
que les instruments financiers actuels et futurs favorisant la transition écologique. Nous nous
focalisons notamment sur 'économie industrielle et une approche guantitative pour aborder
des questions environnementales : 'economie du climat, les énergies bas carbone et le



risque climatique pour les secteurs agricole, industriel et celui cu logement. Quelgues projets
et initiatives sont présentés ci-dessous :

o

Le programme de recherche interdisciplinaire « Green and sustainable finance » a
pour objectif de renforcer la visibilité de la recherche universitaire frangaise dans le
domaine de la finance verte el durable, de mutualiser ['effort de recherche entre ses
institutions tout en élargissant ses moyens financiers et de s'assurer que les enjeux
de recherche les plus critiques portés par ces nouveaux défis émergents sont
correctement traités, en coordination entre les institutions et avec le secteur financier,
et communiqués a un large public. Le Grand Programme vise également a soutenir
et 4 inspirer les organismes de réglementation au lieu de les influencer. Ces objectifs
nécessitent de réduire les écarts entre les programmes, les programmes de
recherche et les méthodes analytiques ainsi que d'améliorer les compétences pour
atteindre les praticiens afin de permettre un impact sur leurs processus, leur
gouvernance ainsi que les outils et instruments financiers. Le Programme da
recherche interdisciplinaire « Green and sustainable finance » est presidé
scientifiquement par Pierre-Louis Lions, Professeur au Collége de France.

L'ILB s'inscrit pleinement dans la démarche de formation interdisciplinaire fondée sur
les 17 objectifs de développement durable fixés par 'ONU que se sont appropriés
plusieurs formations de PSL (ex : lutte contre les changements climaliques, création
d'emplois décents et d'une croissance economique durable, égalité entre les sexes,
une énergie propre avec un colt abordable, elc ). Des collaborations pourraient se
nouer pour développer des conférences de recherche ou des summer schools.

la Valorisation transversale : Les ambitions stratégiques de valorisation de I'ILE sont
d'impulser des fortes interactions avec I'ensemble des programmes de recherche de I'lLB.
Des conférences, des publications dédiées et des séminaires réguliers sont mises en place
pour favoriser cette interaction. De plus, 'ILB développe des outils d'apprentissage el
pédagogigues sur ses thématiques de prédilection :

o

Methods a l'objectif de démystifier ces modéles en ulilisant une approche
pédagogique fondée sur la vulgarisation scientifigue, et mettant en évidence les
intuitions essentielles. Chague numéro de la collection |LB Methads aborde un theme
d'actualité par une vid2o courte et une note de synthése d'une dizaine de pages qui
renvoie vers les références précises pour les lecteurs qui souhaitent approfondir le
sujel. L'ILB a créé notamment un ILB Methods, consacré aux modéles de finance et
d'économie guantitatives.

Les MOOC {ou cours en ligne ouverts et massifs) sont une innovation pedagogique
qui offrent la possibilité a des milliers d'apprenants e suivre sur une plateforme en
ligne le cours d’un ou plusisurs enseignants sur une thématigue specifique, et ce
durant plusieurs semaines. Généralement, les MOOC sont divisés en plusieurs
modules, étalés sur 4 & 7 chapitres. Du fail de son partenariat avec PSL, I'lLB a
développé différents MOOC, dont celui sur le « Climat, un défi pour |a finance », sur
« les fondamentaux de la gestion des risques financiers » ou encore sur «la
régulation financiére au service de I'économie »,

ILB Podcasts propose un focus sur les sujets et les événements d'actualité de la
recherche, a travers des interviews, des portraits de chercheurs et des transcriptions
de conférences.

La chaine You Tube ce I'Institut Louis Bachelier (ILB) existe depuis 2012. Elle
comprend des interviews de chercheurs de son réseau s'exprimant sur des sujets
d'actualité en lien avec leurs recherches scientfigues, ainsi que la captation de
certains événements phares organisés par I'|LB. Depuis 2017, un partenariat avec
Xerfi Canal a été noué pour produire et diffuser des émissions avec des chercheurs
du réseau Louis Bachelier. Plus d'une cinguantaine d'émissions sont disponibles,
uniquement en francais, sur des sujets divers comme la finance durable, 'économie
du climat ou encore 'efficacité du systéme de santé frangais.

Enfin, le LABEX FCD souhaite renforcer sa visibilité internationale, Il s'agit d'un
périmétre ambitieux et pérenne qui se renforce notamment via le développement des
deux programmes transversaux « Green and sustainable finance » et « Finance &



Insurance Reloaded », mais aussi largement soutenu par le rayonnement
international du Reseau Louis Bachelier.

Le présent partenariat pourra étre enrichi pendant toute |la durée de la convention de tout projet
intéressant les deux Parties, dont les modalités (contenu, financement) seront fixees par des
accords specifiques.

ARTICLE 5 : AUTONOMIE DU PARTENAIRE

L'ILB conserve sa personnalité morale et juridique, sa tutelle propre et une pleine autonomie de
gestion de sa carte des emplois et de sa magse salariale, de son budget et de sa comptabilite. L'ILB
contractualise directement avec I'Etal, les collectivites territoriales ou les organismes de recherche,

Il reste libre de de nouer des collaborations avec d'autres etablissements d'enseignement supérieur
et de recherche.

ARTICLE 6 : RESILIATION ET FIN DU PARTENARIAT

En cas de non-respect par l'une des Parties des engagements souscrits dans le cadre de |a présente
convention, la Partie lésée pourra proceder a sa resiliation de plein droit, & I'expiration d'un délai
d'un mois suivant I'envoi d'un courrier recommandé avec AR, valant mise en demeure et resté sans
effet.

Les Parties conviennent de tout mettre en ceuvre pour glaborer un plan d'action permettant a la
Partie défaillante de remplir ses abligations.

ARTICLE 7 : INTEGRALITE DE LA CONVENTION

La présente convention exprime lintégralité des obligations des Parties relatives a I'objet de Ia
convention.

ARTICLE 8 : MODIFICATION

Toute modification des dispositions de la Convention s'effectuera uniguement par voie d'avenant
signe par les Parties.

ARTICLE 9 : DISPOSITIONS GENERALES RELATIVES A LA COMMUNICATION

Toute communication relative au partenariat qu'elle soit grand public ou via un media specialise doit
recueillir 'accard préalable et écrit de la Direction de |a communication de chacune des Parties.

Dans le cadre de la présente Convention, il n'est concedé aucun droit aux Parties d'utiliser le nom
ou toute autre marque et signe distinctif appartenant 4 I'autre Partie.

Chacune des Parties s’'engage a na pas porter atteinte a I'image, au nom et a la réputation de l'autre
Partie

Chacune des Parties s'engage a mentionner dans ses supports de communication le partenariat
entre PSL et I'ILB dans le cadre des projets menés en commun, en conformité avec les chartes
graphigues respectives de chacune des Parties.

ARTICLE 10 : CONFIDENTIALITE



Chacune des Parlies s'engage a tenir rigoursusement confidentielles les infarmations qu'elle recoit
de l'autre Partie ou dont elle pourrait aveoir connaissance du fait de sa présence dans les locaux de
'autre Partie, sous quelle que forme gue ce soit, dans le cadre la Convention (ci-aprés les
"Infarmations Confidentielles"),

De ce fait, chague Partie s'engage a ne pas publier ni divulguer & des tiers, de quelle que fagon que
ce soit, sans l'accord préalable et écrit de la Partie 4 laquelle elles appartiennent, les Informations
Confidentielles, notamment scientifiques, technigues, commerciales, Connaissances Propres de

I'autre Partie.

Chacune des Parties s'engage & ne communiquer les Informations Confidentielles de |'autre Partie
qu'a ses Personnels qui ont bescin d'en connaitre dans le cadre de l'exécution de la présante
Convention, et @ obtenir de ces Personnels l'adhésion pleine et entigre 2 un engagement de
confidentialité au moins identique, dans I'tendue de ses dispositions, a la présente obligation de
confidentialité et s'engage a assumer l'entiére responsabilité de tout manguement de ses
Personnels a cette obligation.

Les obligations du présent Article demeureront en vigueur pour la durée de la Convention et une
période de cing (5) ans a compter de la fin, pour guelgue cause que ce soit, de la présente
Convention. Toutefois, les obligations portant sur des Informations Confidentielles relatives a un
savoir-faire resteront en vigueur jusgu'a ce gue ledit savoir-faire ait fait I'objet d'une divulgation par
son titulaire ou d'une divulgation sur autorisation préalable et écrite de son titulaire.

Les dispositions qui précédent ne s'appliqueront pas aux informations dont la Partie qui les a recues
pourra prouver par écrit :

— qu'elles étaient accessibles au public au moment de leur communication par l'autre Partie ou
gu'elles sont devenues accessibles ultérieurement autrement que par un manguement a la
presente obligation de secret, ou

- qu'elle les détenait déja avant leur communication par l'autre Partie ou par toute personne
habilitée par cette autre Partie, sans cbligation de confidentialite a leur gard ou

— gu'elle les a regues librement d'un tiers autorisé a les divulguer.

ARTICLE 11 : INDEPENDANCE DES CLAUSES

Si une ou plusieurs clauses ou stipulations de la Convention sont tenues pour non valides ou
déclarées comme telles en application de la loi, d'un réglement ou d'une decision définitive d'une
juridiction compétente, les autres clauses el stipulations conserveront toute leur force et leur validité.

ARTICLE 12 : REGLEMENT DES DIFFERENDS

Les Parties s'engagent a faire leurs meilleurs efforts pour respecter leurs obligations reciprogues et
pour résoudre tous litiges par voie amiable. Si aucun accord amiable ne peut étre trouve, elles
décident par avance de s'en remettre a |la decision d'un arbitre nommé par le Tribunal Administratif
a la requéte de la Parlie la plus diligente, ledit arbitre statuant en equite comme amiable compositeur.

Fait 4 Paris, en deux exemplaires, le jj/mm/2020

Pour PSL FPour I'lLE
Le Président Le Président
Alain FUCHS Andreé levy-Lang
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UNIVERSITE PARIS

Université Paris Sciences et Lettres
DELIBERATION N° 10/2020

Compte financier 2019

Le Conseil d’administration de I’Université PSL
dans sa séance du 27 février 2020

Vu le code de ["éducalion ;

Vu I'ordonnance n® 2018-1131 du 12 décembre 2018 relative 4 l'expérimentation de nouvelles formes de
rapprochement, de regroupement ou de fusion des €tablissements d'enseignement supérieur el de recherche |

Vu le décrer n® 2019-1 130 du § novembre 2019 portant eréation de I'Univeraité Paris seiences et lenres (Université
PSL.) et approbation de ses slatuts :

Vu les statuts de 1'Université Paris Sciences et Lettres |

Vu le réglement intérieur de I"Université Paris Sciences et Lettres et nolamment son article 2-3-1.

DECIDE

Article unigue :

Le Conseil d’administration arréte les éléments d’exécution budgétaire suivants :

- 80 ETP sous platond et 141 ETP hors platond
- Autorisations d’engagement : 13 271 771 €

- Crédits de paiement : 13 406 465 €

- Recettes budgétaires : 14 559 878 €

- Solde budgétaire : 1 153 413 €

- Variation de (résoreric : 846 028 €

- Résultat patrimonial : 1 551 738 €

- Capacité d’autofinancement : 1 556 623 €

- Variation du fonds de roulement : 1 673 747 €

Affectation du résultat de |'exercice clos au 31/12/2019 au compte du report & nouveau pour
un montant de 1 351 73R € -

o membres présents ou représentés sur 38 membres avec voix déhibérative
- dont A7 procurations
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UHMIYERSITE PARIS

COMPTES ANNUELS 2019
ComUE PSL

Université Paris Sciences et Lettres

Paris Sciences et Lettre (PSL) comprend 24 établissements membres, qui
accueillent prés de 17 000 étudiants et 4 500 chercheurs au sein de 181
laboratoires. Le projet PSL est porté par deux structures : la fondation de
coopération scientifique créée en 2010 et I'établissement public de coopération
scientifique créé en 2012.

L'établissement public de coopération scientifiqgue est créé par le décret
n°2012-952 du 1°" aolt 2012 comme support de recherche et d'enseignement
supérieur (PRES). A l'origine, cet établissement, qui dispose d'un budget et
d'un effectif de taille modeste, a pour principal objet de porter les programmes
de formation de PSL.

En 2015, le décret n°2015-408 du 10 avril 2015 transforme I'établissement en
communauté duniversités et établissements (COMUE) denommeée
« Université de recherche Paris sciences et letires — PSL Resarch University »
sous la forme juridique d'un EPSCP et étend ses missions, qui comprennent
désormais la politigue de site.

COMUE PSL | COMFTE FINANCIER m



SCIENCES
& LETTRES
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ET ANTIOUITE

MATH EMATIOUES
ET INFORMATIQUE

SCIENCES
HUMAINES ET
SOCLALES

L'annexe, le hilan et le compte de résultat forment un tout indissociable et
constituent les « comptes annuels ».

L'annexe est un état financier qui compléte et commente les informations
fournies par le bilan et le compte de resultat. L'information donnée dans
I'annexe doit apporter les explications nécessaires pour une meilleure
comprehension de ces documents comptables et compléte, en tant que de
besoin, ou présente sous une autre forme, les données qu'ils contiennent.

COMUE PSL | COMPTE FINANCIER ?01;-
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l. Principes, Régles et Méthodes comptables

Les régles et instructions comptables appliquées

La ComUE PSL est soumise aux dispositions des titres ler et |1l du décret 2012-1246 du 7 novembre
2012, relatif a4 la Gestion Budgetaire et Comptable Publique (GBCP) et applique le recueil des
normes complables des établissements publics nationaux et son instruction commune.

L a gestion comptable et budgétaire est effectuée sous le logiciel Win M9 édité par la société GFI.

Les méthodes et les changemenis comptables

A L& bilisati

Les immobilisations corporelles et incorporelles acquises a titre onéreux sont comptabilisées & leur
colt d’acquisition. Ce coidl est conslitue du prix d'achal, des droits de douane et taxes non
recuperables, et le cas échéant, des colts directement attribuables engagés pour les mettre en
place et en état de fonctionner selon l'utilisation prévue (y compris les honoraires des

professionnels),
Les immobilisations corporelles el incorperelles sont amorties selon le mede linéaire, 4 compter de

leur date de mise en service.

La délibération n"85/2018 du Conseil d'administration a fixé le seuil d'immobilisation des dépenses
d'acquisition & 8O0 € {prix unitaires hors taxes).

Les immobilisations sont amorties selon les cadences d'amortissement approuvées par la
deliberation n®*10/2016 du Conseil d'administration.

Compte Nature de I'immobilisation Durée
d’amortissement
203 Frais de recherche et de développement 5 ans
205 Logiciels, licences, brevets, concessions et droits 3 ans
. _similaires...
2151 Inslallations technigues, materiels et outillages : 10 ans
installations techniques complexes
2153 Installations techniques, materiels et outillages : 5 ans
matériel pedagogique...
2158 Installations techniques, matériels et outillages : 5 ans
- matériel scientifique. ..

218 Collections _ 10 ans
2182 Matériel de transport 10 ans

| 2183 | Matériel de bureau 5 ans
2184 Mobilier 5 ans
2187 Matériel informatique 3 ans
2168 Matériel divers 5 ans
2187 Serveurs et gros systéemes 5 ans
2135 Travaux d'aménagement, agencements 20 ans

| 2131 Immeuble remis en dotation o0 ans

COMUE PSL | COMPTE FINANCIER 2019 I-



B. Les droits d'inscriptions

La note 20198/05/5733 de la Directicn Générale des Finances Publiques (DGFIP) a precise les
modalités de comptabilisation des droits d'inscriptions versés par les étudiants aux établissements
d'enseignement supérieurs.

Jusqu'en 2018, ces droits étaient rattachés sur les exercices comptables N et N+1 selon la regle du
prorata temporis via la comptabilisation d'un produit constate d'avance (PCA). Cette methode n'eslt
pas en adéquation avec |e principe des droits constatés.

Il est désormais préconisé de constater l'intégralité de la recelte sur I'exercice en cours duquel le
droit est n&. Afin de prendre en compte ce changement de méthode comptable, des ecritures de
correction onl été passées au cours de l'exercice 2019,

Elles n'impactent pas le résultat de I'année ou la capacité d'autofinancement dans la mesure ou
elles interviennent sur le report & nouveau sans améliorer la situation financiére de I'élablissement.

C. Les provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges correspondent aux charges potentielles dont I'échéance et
le montant ne sont pas fixés de facon précise, sur la base des informations connues a la date de
I'arrété des comptes.

Les droits & congés inscrits dans un CET sont évalués selon le colit moyen journalier. La provision
est caleulée & partir du cot moyen par grade ; le baréme d'indemnisation par catégorie (A = 135 €,
B=80€ C=75€).

COMUE PSL | COMPTE FINANCIER 2019 -
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Notes relatives au bilan

A. 'actif du bilan
ACTIF 2018 2018
% total actif
Immobilisations incorporelles 42 577,69
Immobilisations corporelles g B0B 81 47 908 24
Immobilisations financiéres 13 260,00 10 000,00
3 e e e T e e e e e L s 3
ACTIF.CIRCULANT [ 358101,33 | 66147554
% total actif 18% 21%
Actif circulant d'exploitation 354 671,00 632 863,97
Stocks et en-cours
Clignts et comptes rattachés 354 671,00 632 863 87
Autres creances d'exploitation
Actif circulant hors exploitation 3 430,33 28 611,57
Créances diverses 3 430,33 2861157
Comptes de régularisation
B. ‘actif immobhilisé
Augmentations Oimnusans
Valewr brute an
Hubriques ot postas détutde  |paiirament de Requisiions } Miggs 3 [Parvirementde|  coggang/  Voleurbrute dlafinde emnecice
o Fexercce poste b poste | disposition | Transfeets Mlisms au rwhbut
ﬁ poste f poske
E ||mmablisations ncarporabizs
.._DJ Immnhifisatiensincarpanell= s encours 4257769 € 42577 69 €
% Immobllissdonzeoiparziles
E Imsea e iond tecbinegues, matdrisly et oonlfages 515016 € BEIITE HE13T € 1407 19€ IT42ATE
E Bt iy Benet Al s athors corporelizs 4 500 € 27E4 28 € 45 J02 66 E 5245694 €
-H Imumcbilisations o porelles on cours 187091 € 187091 &
3
35
- Buiboas B ol iatlcoms B and Mees
Ill;I Htresimmohilizes AUAMEE QU (&L biires
immuohilises delactvicd de portefed e (drai de 137260 € 12000 € 13260 ¢ 10 000,00 €
praprie )
TOTAUX 65437 95| 275,28 € S5TY56,E 2754, 38€ | 5724548 € E6 19941 €
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C. Les immobilisations en cours

Le montant de 42 577,69 € est inscrit en immaobilisations incorporelles en cours depuis |'exercice
2016. Ceci correspond aux dépenses effectuées dans le cadre de la production d'un legiciel de
scolarité. Au cours de 'année 2017, il a été décidé que la gestion des étudiants s'effectuerait sur un
autre logiciel degja existant ; choix motivé par des contraintes economiques, de qualité du produit
mais surtoul dans une oplique de mutualisation avec d’'autres établissements membres de PSL. A
la suite de I'abandon définitif du projet, cette immobilisation en cours a été sortie de 'actif au cours
de l'exercice 2019

La somme de 1 870,91 € equivaut a plusieurs dépenses effectuées dans le cadre d'un projet de

création d'un studio numérique mobile (appareil pholo, microphone, .. ) ; immaobilisation mise en
service en 2019

1. Les immobilisations corporelles

Elles se composent d’achats de matériels informatiques et de biens mobiliers.

Les viremeants de poste a poste et la diminution de 1 407 79 € sont dues aux écritures de corrections
des comples complables renseignes lors de |'enregistrement de l'opération.

L'inscription de 45 202 € correspond aux derniers mobiliers du premier équipement du site Jourdan.
Par erreur, le montant avait &té inscrit en charges alors que celui-ci aurait di &tre comptabilisé en
immobilisation.

2. Les immobilisations financiéres

La somme de 13 260 € correspond a un prét accordeé & un membre du personnel en 2018 tel que
défini dans la délibération du Conseil d'administration n*61/2017.
Ce prét a été entierement remboursé au cours de |'exercice 2019

La somme de 10 000 € constitue la 1™ tranche de l'apperl effectug par PSL au capital de |a
Fondation Sciencas Mathématiques de Paris tel que dé&fini dans ses statuts,

D. L'actif circulant

L'actif circulant comprend exclusivement les créances aupres des clients et partenaires de PSL
(factures émises et produits & recevair) ainsi que des comptes de régularisions dont le solde est
débiteur et dont la régularisation interviendra en 2020.

Les créances clients s'élévent a 471 000 € au 31 déecembre 2019.

Elles se répartissent comme suit

~ Annéedelacréance |  Montant &
2015 3338,16 € il
2016 5821,82€
2017 24 014,57 €
2018 31935,80 €
2019 405 892,17 €
CTOTAL 1 | 47100261€ o

: COMUE PaL | COMFTE FINANCIER 2019
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Aucune de ces créances n'a fait 'objet d’'une comptabilisation en créances douteuses et/ou de
provision pour créances irrecouvrables | cecl tient, d'une part, en I'absence de litiges averes et
d'autre part, @ la qualité juridique des debiteurs. lls se composant quasi exclusivement de débiteurs
publics. Le retard pris dans le recouvrement tient 2 la mise en place tardive de la plateforme Chorus
Pro qui permet la réception/transmission de factures des entités publigues ou entre entités
publigues.

Les produits A recevoir s'élévent 3 82 531 € fin 2019.

L'evolution des créances clients entre fin 2018 (354 671 €) et fin 2019 (632 BE3 €) s'explique par
I'émission d'un nombre important de titres de recettes au cours du dernier trimestre 2019, dont
certaing pour des sommes importantes. Le délai. qui court entre la prise en charge et |a cléture de
I'exercice, @ pour conseguence gu'il subsiste des sommes & recouvrer plus imporantes fin 2018
compare a fin 2018.

E. L if ilan
PASSIF
2018 2018
1100 | 2oatornsa
0,65
Capital
Rasarves 1 548 440,51 -53 159,16
Subventions d'investissement regues
Dettes financiéres
Provisions pour risques et charges 545 056,94 542 492 74
Résulial -1 717 434,34 1551 738,00
TTES!. L | 162386372 | 100951888
% total passif 0,81 0,35
Dettes d'exploitation 1 294 651,86 1000 825,38
Foumisseurs et comples rattachés 1001 288,74 595 298,35
Autres dettes d'explaitation 293 36312 106 327,03
Dettes hors exploitation 32921188 98 893 20
Dettes diverses 45 822,40 17 793,20
Comptes de régularisation 283 389 46 81100,60

COMUE P5L | COMPTE FINANCIER 2013 -
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F. Les fonds propres

Les fonds propres comprennent les financements regus, les réserves, les reperis a nouveau et le
résultat de I'exercice.
En l'absence de financement durable, ils sont donc constitués des résultals cumulés depuis la

création de I'établissement.

Le mantant de 542 492,74 € se décompose en une provision pour risques de 526 354,71 € et d'une
provision pour charge de 16 138,03 € ajustées comme suite en 2019,

Rubriques of postes | Soldoa l'ouverturode | Dofafions de Reprise de l'exercice | Solde & Ia cloture de

I'exorcica l'exercice e I l'exercice

Provisions pour GET 1052101 € 2 407,37 € 11364 €

Provisions pour OET - 818122 € 156,83 € 802230 €

Charges soclales el

Provisions pour litigos 526 354,71 € 526 354,71 €

S | sasoseeae 256420€ 542 492,74 €

Total des provisions

LLa provision pour litige correspond & la contribution dite « versement transport » des emplaoyeurs
pccupant 11 salariés et plus au financement des transports en commun. Depuis la création de la
ComUE PSL, la liquidation de cette contribution n'a pas été calculée avec exactitude tant sur son
taux que sur la période d'exonération dont peut bénéficier un employeur sur une durée maximale de
six ans.

Cette provision a été évaluée avec prudence sous [I'hypothése la plus pessimiste pour
I'établissement, c'est-a-dire sans abattement, pour les années 2016 a 2018 ;

G. Les dettes non linanciéres

Ce poste du bilan se compose des dettes et obligations non soldées a la cléture de 'exercice envers
les fournisseurs de 'établissement. La variation entre les années 2018 et 2019 se justifie par:
la baisse des charges a payer constatées a la fin de I'exercice : ['année 2018 avait eté
marquée par une charge & payer a hauteur de 500 000 € envers I'ENS dans le cadre de la
convention d'occupation du site JOURDAN ;

- depuis la mise en place de |a paye & fagon au 1°" janvier 2019, les charges sociales du mois
versées a 'URSSAF sont décaissées au cours du mois de leur liquidation alars que par le
passé, elles étaient prélevées au début du mois suivant. De fait, les cotisations du mois de
décembre 2018 étaient inscrites au bilan 2018 alors qu'elles ont &le décaissées en janvier
2019 ;

'absence selon les nouvelles préconisations de comptabilisation d'un produit constaté
d'avance concernant les dreits d'inscription.

COMUE PSL | COMPTE FINANCIER 2019
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Le compte de résultat 2019
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Les charges

Au niveau global, les charges sont stables entre 2018 et 2019,

On note cependant, une baisse de 6,7% de |a masse salariale. Cet impact est dii aux premiers
transferts des contrats doctoraux, précédemment & la charge de PSL, vers ses élablissements
membres. Des conventions ont été conclues afin de refacturer a PSL le versement de ses salaires.
Ces reversements sont inscrits desormais en charges de fonctionnement. Ce transfert impacte une
partie des comples de |'exercice 2019 mais devrait vraiment étre perceptible au cours de l'année
2020.

Les autres charges d'exploitation comprennent les canventions conclues entre PSL et ses
partenaires. L'élement le plus significatif de I'année 2019 correspond a la convention PSL / ENS
pour la mise & disposition des locaux JOURDAN pour un montant de 4256 000 annuel.

B. Les produits

Le total des produits s'eléve pour 2019 a 14 840 284 € en hausse de 27%.

Cette augmentation est principalement due & la revalorigation de |la charge de service public et au
financement de la fondation PSL,

COMUE PSL | COMPTE FINANCIER 2019
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IV. Les agrégats financiers

2017 2018 2019

RESULTAT COMPTABLE 705 107 € - 1714434 € 1551738 €
" CAPACITE

D'AUTOFIANCEMENT 705107€| - 1171535€ 1556 623 €

FONDS DE:_RQL_I_LEMENT 1503 862 € 309 416 € 1983 163 €
BESOIN EN FONDS DE

ROULEMENT. - 880575 - 385187 ¢€ 438 043 €

TRESORERIE 2384 438 € 1575179 € 2 421206 €

En raison d'une stabilte des charges au cours de |'année, conjuguée a une augmentation
significative des produits, le résultat s'éleve a 1 551 738 € en 2019.

En l'absence d'eléments significatifs de haut de bilan, la capacité d'autofinancement suit l1a
trajectoire du résultat comptable, exception faite de I'exercice 2018 marqué par linscription de la
provision transport (toujours présente au 31 décembre 2019).

Le fonds de roulement est également impacté par ses opérations et retrouve ainsi un niveau normal

de gestion.

Le besoin en fonds de roulement est négatif en raison de la forte proportion des charges & payer

aenregistraes fin 2018,

Tous ces éléments combinés aboutissent 2 un niveau de trésorerie largement pesitif, 2 421 206 €,

et en augmentztion par rapport & 'exercice precedent,

PSL *
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| Etablisscmsent - ComUE PSL Urtiversité

| CHARGES

CHARGES DE FONCTIONSEMENT

Achats

Consoaunzion Ce o handises & uppeos issanne nangs,
realiaiion de trsvnux el eorsommation d iroste de
geivices par 'evgameane au tire de som actaale

aing) que bes charges lides o la vananon des stocks

Charges de perecnnel

Salairesrailements of rémundratons diverses

Charges seciales
Intéresscment ¢l partizipation
Autres chanass de persanngal

Avirres charges de fenctionnem ent {dant pertes pour

criances irfcamaablea)

Dcgataons mw smorissemenis Séprécacdon s provisions

er vl purs netios comprables des aohifs cidis

TOTALCIMARGES DE FONCTHNNEMENT

CHARGES D'INTERVENTION

s positif diniemention peir compte prapre
Transfierts piee iménage
Transieems mu ente prises
Traasterts mux collecival£s bornbonales

Transfers au paore s eclleetivitds

Chorges résultant de I mise on jew de |5 paranie de

I'argansme
Bxitaticn s max provisions et dépriciations
| TOTAL CILARGES D'INTERVENTION

'anir_mxmtu:s 2 réaliser sus (onds dechiés | Fand ations)

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 1|
[ DUNTERVENTION

CIARGES FINANCIEHES
Chorges dimanit

Chiasges a5 aur cesmone de vibeur s molniused de
ploceme i
Peries de change

Avatres charges fnnistnes

[Rotait Lond. Bl st arksssernend sddpoecmlinn e

provis s Fnaeser e

Ref Calherl

Exerewce 2019

Compte de résultat

g 1 PRODUITS o
PR ITS"I]E FONCTIONSEMENT
Pradulis sans conirepariie direcis fou sabyventions
ot prodults asstmilésy
2434 17525 g i ?W,:.“!
Subveniions pour charges de service piiblie 4 BT3 TEI00
Bubvermons do fonetionnamenr on proversnce de TE1 et
sles atires eitifs publupes S5 5261 |
Hibrvensions spéeifiqueners affoeides oal finsngerent de
eartames charged dimierverhion en provenance de Tl
(v 28 Oh2.8% G0 620 58 e des auies engids publiques
23059135 ZOZ1ES1RT Dhone # lege
i Prslunts cle la disealité affetiee
11 B2yl IILIL\H,NI
Froduits svee contrepartbe directe {oe produ s
0B IEAl S0 58T divects J'oetlviid) |
Vientes de bigns ou presiotons de aemviess R&T 28799
TS k3 WS 5%

Produsts de cess o Fldmenie ool
et ; . :
P20 11058 P3R5 40T 73 Avires produits de gestion 29 707,14
i Frovucwn stoc ke ef ummaobinlnée |
| Produits petgus en veniJ'un eontral concouran | 6 by

el salion d'on service pubhic
Auntres proluiia
Boprises s us auiin i senentk, dpodciations o provisions

[prochs de forplionneneng) 3 A6l 70

Beprses du fmmmcement il iache & acil’

Repor des ressounees non onlistes des exercices

anberesry {Fondations)

13291 110,34 13319407, 73 TOTAL PRODUTTS DE FONCTIONNEMENT 181 RIE 3 |

Pxercice

103

3 16h 13900

717506207

BS 91600 |

& 846,20

11601 973,39 |

PRODIITS FINANCIERS
Produsts des partiel pasions ef des prés

Produoss nets sur pessions des iwmobilisstions Rnaneéres
Trmidrdas sur erdfacices pom mmenlisees
Produss des valoors mobalitzes de placer g et de

la irdsareme
Froduits nets sur cessions de valeurs mobilieres e

placement

Gains de charge
Aulres prodiils Tmancizts
Reegrisees sur pen o) ssement o Sprect Lons B ey isweis

finaictres

Pange .



!E'labllssx:mtnr: ComUE PSE Universitd Exercice -2 i'}

Compte de résultat

y g Execcice Exirier e Exercice | Exercice
. CHARGES S 1 N 11 PRODUITS 1T 2 S {11
TOTAL CHARGES FINANCIFRES TOTAL PRODUTTS FINANCTERS
T sur [es sociftés |
RESLLTAT DE CACTIVITE [BENEFICE) 1 551 738,00 RESULTAT DE LACTIVITE{ PER TT | 1717 434,34
TOMAL C HARGES 148094834 |3 319497.73 TOTAL PRODUTTS |4 547 84534 13319 407,73

Rl Cglherl Prage - 2



Etabfissement :

ACTIF
ACTIF INMAUGERILISE
Tmmobilisztons Incerporelles
Tmmnhillsations corporellcs

Terrins

Conatmst| inns

Intaliatioas tecks iques, mate nels ef ouiillage
Collestinns

Bicoy histor qoes ot enlivrely

Agwitres immeabal 20 ion: ¢omporclles
[imrmohilisnt tna mites en oncotsion
Lmimebilizatans cocperelles en cours
Avances ol accamples sl gornarale s
Trrwmabaifewaniearas grey e des it

T lai limad s rurr-lrr“l.' & bmewis wivanis

Tmups o Faation s fnancieres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

ComUE PSL Université

Bilan

Exercice

[T Amartissemont
ddpreciation

4347 a2 64

5245694 TR

1P DOm0

- i
66 1994 £29017

237981

45 128,41

(L Ce ]

57908,24 |

CACTIF CIRCULANT

Eacks

Créanes
Créane og e des ent 165 publ gues (e,
mutees erbibés publiquesh, des ergamsmes

Intereationaux o kb Conunsson swop benm
Crepnees sur les chierts e comples rastaches

Crdmnces wil les vedes abiles (produils e e
fiscaliee nffectic)

Avanies ol BUOITEE VETEEs SUr ooin Mokl es

Créances vorresporadand & dewopdmbicing
poir oo prad e viers | disposieifs

inl erver ion

Crdances s lew hutres defutenr
Charges constatées d'avance

TOEAL ACT IR CIRCULANT (IHORS
IRESORERIE)

THESORERIE
Yaleurs mobilenes £o placement

Disponiblités

Autres
TOLALTRESDRERIE
Cacniples de régnil armation
Erarts de coovers onacht

TOTAL GENERAL

Ret Cglherl

165064,09)

167 198,43

2BAEILST

41 47554

1421 200,58
24271 266,38,

F | HE BRI 629117

165 D6, 0h

467 TS|

25611,57

861 47554

Rl i

243 6 A8

3 14053008

Exercice
2718

Nt

259769

4936,11

1832350

13 mml

64 644,30

3302051

1439,33

558 10033

L5Ts 17920

1575 17220 TOMTAL TRESORERTE

PASSIF

FONDS PROPRES

Tinnncen enis regns
Fimancement de |'ac il par Petal
Pinascement de | actif par des tiers
'nmds propres des fandatimos
Lears de resvaluanion

Rserves

Reporia o e

;RE-sullatdc l'éneraice dbénefice ouperie)

| Provasions péglenienttes

TOTAL FONDS FROPRES

LExereice 201Y |

Lxercice

LR

56 2RO
709 40,072 |
1551 Y340

| 405 378 84

E
PR

656 TI08E
B 15965
R TR EETE ]

170533 B3

Pln'll!nls-pu.ur risgues et chorges
Provisions poaw msques

Pravidbons powr charges

TOTAL FROVISIONS POUK RISCUES
ET CHARGES
DETTEE FINAMCIERES

Fmpruris ohligaiares
Esviprunts souscrits anprés des
‘ Hablagaenionts limancicrs

Dretees finangisrgs ¢ dulres eoprunts

A6 35471
16 138,03

Sdzdor M

| TQTAL DETTES FINARCIERES
DETTES NON FINANCIERES

[oetics fonrmisseus of compies rattaches

06

Detics fiscales eteoviles

Ayunces ot ATOMPILEE s

Detsiss eonresporading a des opdrations powr

cormpte de tiers fdiepositils o nterventwe

Autres detics non financiénes

I'rovduits curstabés d avonee

TOTAL DETTES MM FINAND IERES

TRESOHERLL

Antres elemens de frésorene passive

Uinmpbes de reyubasaiion

Eeartsde et san Basal

1 297 20633 TOTAL GENERAL

ik e B

105 327,00

17 793,20

BE 100,00

AR 814 5%

140590 16

5243870
18 702 25

F45 058 M

(01 28874

163 353,12

5 B2/

ZREIET A0

| E22 63T

1’897 %ﬁ.ﬂl

Page 1
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PSL!

UNIVERSITE PARIS

Tableau des soldes
intermédiaires de gestion

Froduction vendue

Froduction stockée
Froduction immobilizsée

PRODUCTION DE L'EXERCICE

Vente de marchandises, etudes
Consommation de ['exercice en provenance
das liers

VALEUR AJOUTEE
Subvenlions d'exploitation
Impots, taxes et varsaments assimilés

Charges de personnel

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Reprises sur amortissements el provisions
Autres produits

Dotations aux amortissements et provisions
Autres charges

Transfert de charges dexploitation
RESULTAT D'EXPLOITATION

Produits financiers
Charges financiéres

RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

Froduits exceptionnels
Gharges exceplionnelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL

RESULTAT DE L'EXERCICE

2017
0,00
0,00
0,00
0,00
396 319,51
1222 428,40
-826 108,89
12 58D 468 62
101 535,00
93094 470,73
2 267 354,00
0,00
0,00
0,00
1 562 246,47
0,00
705 107,53
0,00
0,00
0,00
705 107,53
0,00
0,00
0,00
705 107,53

2018
0,00
0,00
0,00
0,00
B51 916,01
2 209 799,22
-1 557 883,21
10 841 191 17
74 415,71
9593 141,05
-284 252,80
0,00
8 866,21
545 888 59
896 149,16
0,00
-1 717 434,34

0,00
0,00

0,00
-1 717 434,34

0.00
0,00

0,00

=1 717 434,34

2019
0,00
0,00
0,00
0,00
867 287 29
243417625
-1 566 BB7,96
13 943 289,71
73 200,00
2 949 837 48
3 353 364,27
0,00
29 707,14
7449 52
1 826 448,08
0,00
1 549473,80

0,00
0,00

0,00
1 548 173.80

2 5e4.20
0,00

2 564,20

1 551 738,00

Variation

33,04%
10,158%
0,58%
27.44%
'1 |E4%
-8.71%
-1279,71%
235,06%

-98,64%
103,81%

-190,20%

-180,20%

-190,35%



EBE

+ autres produits d'exploitation
- aulres charges d'exploitation
# produits financiers

- charges financieres

+ produnts exceplionnels

- thargss exceptionnelles

CAF

Resullal net comptable
Reésullal nel de cessions
dactis immobilisas

Dotations neltes aux provisions
el amortissements

* expicilation : cple 661-781

* financiar : cpte 686-785

* exceptionnel : opte 687-TAT

2017

2 267 364,00

0,00

1 562 246 47

0.00
0.00
0.00
0.00

705 107,53

705107,53

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

2018

-284 252,80

& 866 21

A9E 148,16

0,00
0,00
0,00
0,00

-1 171 535,75

-1 717 434,34

0.00
545 898 69

545 898,59
0,00
0,00

2018

3353 364,27
249 707 14
1 826 448,09
0.00
0,00
0,00
0,00

1556 623,32

1 5§51 738,00

0,00
4 88532

7 449,52
0,00
-2 564,20

Différence

3 637 E17,07
20 840,93
€30 298,93
0,00

0,00

0,00

0,00

2728 155,07

3289 172,34
0,00
-538 449 07

0,00
-2 564,20
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Tableau de synthése budgétaire et comptable

FOUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Stocks

initiatx

Flux de
l'année

Executé 2019
mmvaau intial de restes & payer 406 542
2  |Niveau initial du fonds de roulement 308 417
3  |Niveauinitial du besoln en fonds de roulement -1 265 762
4 Miveau initial de la trésorerie 1876179
H
A 1676178
13271 771
6 [Résultat patrimonial 1551738
7 |Capacité d'autofinancement (CAF) 1556 623
& [Variation du fonds de roulement 1673747
| ® |Opératians hilancielles non hudgétaires SENS 116 242
Nouval emprunt / remboursement de prét - 0
Remboursement d'emprunt / prét accords o + 13 260
Cautionnements el dépbls B
|10 |Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS 13 260
Variation des slocks — +i-
Production immaobilisée - o+
Charges sur creances iirécouvrables -
Produits divers de gestlon couranle i+
[ 11 [Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 387 831
Ecait entre les produits / ressources et les encaissements relalifs 4 des opérafions ‘! 424 538
SUF Exercices antarieurs AU |
Ecart entre les produits / ressources et les encalssements relatifs & des opérations 47 4
de l'exsrcice 2n cours ' 404 B4
Ecart entre les charges ( immobilizations el les décaissements relatifs & des Hf 1107 382
opérations sur exercices antérewrs g e
Ecarl entre les charges fimmobilisations et les décalssements relatifs 4 des i ge9
opérations de l'exercice en cours . =980 957
| [sotde budgétaire =8-9 - 10- 11 1153413
13 |Flux de trésorerie lids aux opérations de trésorerie non budgétaires 307 385
[ 14 [varlation de Ia trésorerie = 12 - 13 846 028
i dont variation de la irésorerie fiéchés
(R | dont varistion de la trésorerie non fléchde 846 028
I 15 [‘H‘arialion du besoin en fonds de roulement =8 + 10+ 11 + 13 J 827 718 |
mhﬂsﬁﬂs & payer | -134 694 I
¢ |Niveau final de restes 2 payer | 361 B4 |
Niveau final du fonds de roulement 1983 163
Niveau final du besoin en fonds de roulement -438 044
Niveau final de |a trésorerie 2421 207
dant nivaau final de a lrésorarie échée 0
doni niveau final de |a Irésorerie non Néch e 2421 207

[ [Complabdits budgétaine
| |compabiiz générae
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Introduction

A la différence du budget qui soumet a I'approbation des membres du Conseil d'Administration une
évaluation de recettes encaissables et propose un montant maximum des autorisations d'engagement (AE)
et crédits de paiement (CP), le compte financier est le document qui marque la fin de ['exercice budgétaire
et qui constate tous les mouvements et les situations qui résultent de l'exécution du budgel initial ainsi que
du budget rectificatif de 'année.

Le compte financier dresse par conséquent I'élat des AE (engagements annuels et pluriannuels pris en
2019), des CP (décaissements constatés en 2019) el des recettes encaissees au cours de l'exercice, ainsi
que les opérations rattachables a 2019 qui n'ont pas été dénouées sur l'exercice.

Il est IFoceasion pour le Conseil d’Administration de contréler la bonne exécution du budget gu'il a adople.

Le compte financier soumis & 'approbation du Conseil d'Adminisiration porte sur les opérations issues de
la comptabilité de I'ordonnateur du 1er janvier au 31 décembre 2019. |l est visé par 'ordonnateur qui certifie
qu'il retrace les comptabilités dont il est chargé et les ordres de recouvrer et de payer transmis a l'agent
comptable. || comprend :

» |es élats comptables : bilan, compte de résuitat, évolution de la situation patrimoniale, annexe ;
= |Les tableaux budgétaires | autorisations d'emplois, autorisations budgétaires, équilibre financier,
dépenseas par destination, plan de trésorene.

Le comple financier est accompagné du rapport de gestion établi par I'ordonnateur, présent document qui

met en regard les écarts entre les prévisions budgétaires et 'exécution financiere constatée et les replacent
dans e contexte des missions, de |a stratégie et de la gestion de 'organisme.
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Les faits marquants en 2019

Le O7 novembre 2019 : création de I'Université PSL.

Le décrel portant création de l'université PSL prévoit, dans son chapitre Il, les dispositions provisoires permettant
aux membres du conseil d'administration de I'université PSL d’approuver le compte financier de 'exercice 2019
établi par I'agent comptable en poste dans I'établissement.

Ainsi, la ComUE s'est éteinte au 31 décembre 2019, l'université n'étant pas dotée de budget en 2019, seuls e
budget et les comptes comptables de la ComUE ont eté mouvementés.

Ce décret est paru en fin d'année alors que les statuts du nouvel établissement avaient été approuvés, par
l'ensemble des établissements du périmétre, d'avril 4 juillel 2019. Le processus de rédaction de ces statuts avait
éte entame des le second semestre 2018, L'ordennance du 12 décembre 2018 relative a l'expérimentation de
nouvelles formes de rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements d'enseignement
superieur et de recharche, a2 permis de les finaliser au premier trimestre 2019,

Le processus budgétaire 2019 :

Au terme du debat d'orientation budgeétaire qui s'est tenu le 03 mai 2018, les Administrateurs ont approuvé la
lettre d'orientation budgétaire (LOB) qui lzur étail soumise.

Le 11 octobre, le Conseil d'administration s'est prononcé sur |a répartition des enveloppes entre la formation, la
recherche, I'nnovalion et 'entrepreneuriat, ressources et savoirs, les relations inlermationales et enfin sur les
crédils gérés par les services supports,

Les deux conférences RH de juillet et novembre ont permis d'arréter les arbitrages en matiére de politique RH.
Ces étapes ont permis aux différentes entités de PSL d'élaborer leur budget suite au dialogue de gestion entre

la ComUE et ses membres fin juillet 2019,

Les stratégies sectorielles, formation graduée, licence, relations internationales, ressources humaines, innovatien
/ entrepreneuriat, vie étudiante et responsabilité sociale et environnementale, ont élé soumises au vole des
administrateurs en méme temps que le budget de la ComUE. Ce dernier a ainsi été adopté, le 20 décembre

2018,

L.a paie a fagon :

Dés janvier 2019, les personnels de la ComUE ont été rémunérés par la DGFIP, Plusieurs raisons justifiaient un
tel changement ;

nouvel applicatif de SIRH, politique de convergence des outils ;

2019 : Prélevement & la source de l'imp6t sur les revenus

Passage aux RCE si l'université était créée en 2020,

Le transfert des contrats doctoraux :

En fevrier 2019 les administrateurs se sont prononcés pour un portage des contrats doctoraux ComUE par les
etablissements-composantes a compter de la rentrée 2019-2020.

En consequence, les établissements composantes de PSL ont pris en charge la gestion et la charge de la cohorte
2019, celles de 2017 et 2018 ont été transférés au rythme des capacités d'intégration des établissements.

En termes financier et comptable, cela se traduit par des évolutions des enveloppes de masse salariale el de
fonctionnement. Les crédits de MS n'ont pas été consommés dans leur totalité, alors que des subventions de
fonctionnement ont été allouées par convention aux établissements-composantes en compensation du transfert
de gesticn, augmentant substantiellement I'enveloppe fonctionnement.

Le transfert de 'ensemble des diplémes des établissements-composantes a pris effet dés septembre
2019 suite a l'évaluation de I'offre de formation par le HCERES.
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Le soutien de I'Etat au cours de I'annee 2019 :
Plusieurs étapes ont accompagne les évolutions institutionnelles, organisationnelles et financiéres de PSL ¢

- modification du cadre légal : ordonnance et décret de création de I'Université PSL

- négociation du contrat de site ;
debut de la négociation du CPER |
en fin d'année 2019, les services du rectorat et de la DGFIF se sont beaucoup mobilisés pour permetire
les changements d'usage et d'outils de |a paie a fagon pour le passage aux RCE en janvier 2020 ;
évolution notable de la subvention pour charges de service public |
expérimentation du dialogue stralégique et de gestion annuelle (DSGA).

2019 : des agrégats financiers satisfaisants, un résultat significativement positif, un apport
au fonds de roulement équivalent, une trésorerie confortable.

Exécuté Exécuté Exécute
2017 2018 2019
Dépenses de fonctionnement (hors amort) 4 845 941 3 180 368 4 503 193
Dépenses de personnel (hars prov) 9830 250 9583 141 § 780 467
Cotalions aux amortissements 16 333 842 7450
Cotalicns aux provsions D 545 057 0
TOTAL DEP FCT 14 701 524| 13319408 13291110
Recettes de fonctionnement 147438500 116071 873| 14 8B40 284
Reprse sur provsions 2 5864
TOTAL REC FCT 14743960| 11601 B73| 14 B42 848
RESULTAT 42 426| -1717 435| 1551738
Elements de CAF 16 333 545 89S 4 BBE6
Dep INV 160 00D 22 810 a6 549
Rec INV 173 672

Variation du fonds de roulement

~101 241

1 194 446
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Synthése de I'exécution budgétaire et comptable 2019

Le solde budgétaire est |a différence entre les recettes encaissées lout au long de I'année et les crédits
de paiements decaissés du 1er janvier au 31 décembre 2019,

Exécution budgétaire 2019

M £
18€ - , :
15.75ME 14 5MIE soit un talx 13,3 MEsoit un 13,4 ME seil un
166 s ] I5ME  eauw dlawérution 14,8 ME tauy d'exdention
c'execution de 92,41% :
14€ dig B7,04%; o 90,69 5%
| RS
16£
BE
0%
€
2E
€
fecettes Dépensesen AE Légensesen LF

Le solde budgétaire 2019 s'établit & + 1 153,4 k€ (+ 972 k€ par rapport au budget initial) :

Le taux d'execulion des receltes par rapport au budget initial est de 92.41%. Le détail de I'exécution des
receltes est presente dans le paragraphe 1.1,

Le taux d'exécution des depenses (88% en AE et 90.6% en CP) se caractérise par une consommation des
crédits inferisure a la prévision notamment pour les crédits de masse salariale (86 9% d'exécution). Cette
sous-consommalion est correlés au décalage de certains projets tel que le lancement de la licence Sciences
pour un monde durable et impact positif, ainsi qu'au transfert & I'Université Dauphine-PSL du portage du
projet CFEE. Le detall de 'execution des dépenses est présenté dans le paragraphe 1.2.

Le solde budgétaire est la principale composante de la variation annuelle du solde de trésorerie qui
augmente de + 846 k€ en 2019. Des opérations financiéres non budgétaires viennent compléter 'analyse
du solde de tresorerie dont I'evolution depuis 2014 est retracée par le graphigue suivant :

M € Evolution de la trésorerie
10
8.7
‘_,
B
[+
5
. -2,33
3 ez 157 z.az|
] i e
£ ‘.,__swz-"‘ "—n.:‘_w‘__;..w
1
a
2014 2015 6 2017 2018 2019

ANNEES

Le detall de I'exécution de la trésorerie est présenté dans le paragraphe |l dédié 2 I'équilibre financier.
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S'agissant de I'exécution comptable, le résultat comptable 2018 est béngficiaire pour un montant de
1 551 7 k€. Il est I'addition :

- du solde budgeétaire 2019,

- des opérations dont le fait générateur est rattachable & 2019 (service fait en 2019 paye en 2020,
congés acquis en 2019 mais pris en 2020,...),

- d'opérations strictement comptables qui n'ont pas d'impact sur |a trésorerie et, qui pour l'exercice 2018,
sont de deux types :

= |e changement de méthode compiable applicable a la comptabilisation des produits lies aux
droits d'inscription |

= des régularisations d'écritures liées a |la mise en qualité des comptes avec notamment des
dépenses d'équipement liges a la mise en service du site Jourdan complabilisees initialement
en charges el qui s'avéraient étre des immobilisations pour 45 k€, ainsi que la sortie d'une
immobilisation en cours dont la mise en service n'a jamais éte effective depuis 2016 pour un
montant de 425 k€. Ces deux opérations pour des montants quasi-équivalents sont globalement
neutres mais générent un décalage en exécution avec les éléments budgétaires notamment
concernant les dépenses d'investissement.

= les dotations aux amortissements qui représentent la perte de valeur d'un équipement en raison
de son utilisation, de son obsolescence ou tout simplement du temps qui passe.

Le détail des opérations comptables est présenté dans le paragraphe |l dédié a I'analyse du resullal (page
14).

Le cumul des résultats comptables annuels depuis l'origine de la ComUE constitue le fonds de roulement
de I'élablissement, I'évolution de ces deux agrégats sur la périade 2014-2019 est la suivante .

Fonds de roulement- Résultat comptable

e FOR DS DE ROULEMENT
s RESULTAT COMPTABLE
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| — La situation des autorisations budgétaires

l.1 - Les recettes bucdgétaires (taux d’exécution de 92,41%)

TOTAL RECETTES Exécution 2018 | Budget Initial 2018 | Exécution 2018 Eca“BJE;g‘;‘;‘“’“ :
Recettes globalisées 11 590 275 € 15755 905 € 14 558 B7B € -1 196 027 €
Recelles flechees 0 0 1] 0€
TOTAL 11 580 275 € 165 766 806 € 14 658 878 € -1 186 027 €

L'execution 2019 des receltes est en-deca du budget voté, En 2018, l'inexécution des recettes était
essentiellement liée & l'absence d'évolution favorable de la subvention pour charges de senvice public. Le budget
2019, compte-tenu d’'une prévision de la subvention pour charges de service public pour un montant a
I'dentique de 2018, prévoyail une augmentation des ressources propres ainsi qu'un rehaussement de la
subvenlion d'eguilbre de la FCS vers la COMUE.

& -

ettes globali

y m”ﬁlfs’z‘?{fﬂﬂ DESERVICE | pyscition2018 |Budget iitial 2018| Exéeution 2019 Em”;ﬁj;“”
Masse salarisle doctorants 23901659 € 2204 86T E 2208345 6 33T68E
Soulien regraupement 200000 € 200 Q00 € 20000 € 0E
Compensation des exonéralions de droils d'inscriplion 21930€ 21930€
Action spécifiqus : dotat® compl, GPES 250 000 € 250 D00€ 1600000 € 1350 000 €
Action spécifique | Loyer Jourdan 300 D00 € 300 00DE -300 000 €
Action specifious  PEPITE Z6000€ 25 CODE 25000 € -1 000 €
Action spécifiguz |« Dialogue stratégqquea de gestion 289500 € 399088 € -2 €
Action spécifius | Stratégie Bienvenue en France 200000 € 200 000 €
Action spécifigue | AMI Esorit o Enlrepra_ndra 18 400 € 19400 €
TOTAL 3166150 € 3 380 467 € 4673761€ 1293296 €

Suite aux differents eéchanges ces 2 derniéres années avec la DGESIP, 'Etat a commencé & prendre en
compte les demandes de PSL concernant I'évolution de sa dotation de fonctionnement afin de prendre en
consideration notamment le poids spécifique de ses formations (CPES). Ainsi la SCSP iniégre une dotation
de fonctionnement soclée pour un montant de 1600 k€ et s'accompagne de la compensation des
exonerations des droits d'inscription pour les étudiants boursiers,

Les actions spacifiques comprennent |a dotation allouée dans le cadre du dialogue stratégique de gestion
pour 399k€, ainsi que 200k dediés a la mise en ceuvre de la stratégie Bienvenue en France.

FSL a, par ailleurs, bénéficié d'un soutien & I'entreprenariat avec le maintien de la subvention Pépite pour
25 kE et I'atiribution d'un AM| Esprit d'entreprendre pour 19,4 k€. Ces derniers, notifiés tardivement, n'ont
pu étre utilisés sur 'exercice 2019 mais |e seront an 2020
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Cependant, Il faut relever l'absence d'aide au loyer pour le site Jourdan (300 kE€). En effet, suite a une
erreur dans les notifications, celle-ci a été attribuge a 'ENS. Le ministére ne pouvant modifier la notification
definitive, s'est engagé a ce que l'erreur soit rectifiee en 2020.

Concernant les crédits de masse salariale, la dotation a permis, en plus des 200 k€ altribués dans le cadre
du soutien au regroupement, de financer 82 contrats doctoraux.

Globalement, le montant exécuté de la subvention pour charges de service public est en
augmentation de 1 508 k€ entre 2018 et 2019, il aurait di s’élever & 1 808 k€ (Jourdan).

L.1.2 Les autres financements publics

Les auires financements publics présentent un taux d’'exécution particuliérement faible : 9,22%

AUTRES :JE:EEEMENTS Exécution 2018 Budgggmal Exécution 2019 Ecar; F;c?g;tlon -
Financement BP| CFEE 360 000 € 360000 € 0€ -360 000 €
Financement PEPITE 12000 € 33000 € D€ -33 000 €
Financement FEDER 2989 € 387 000 € 0€ -387 000 €
Financement ANR 24000 € 30 000 € 0€ -30000 €
Financement Région- Projet Suses 8664 € 92000 € 70121 € -21879 €
Financement Région- Projet Flyfe 13076 € 13076 €

TOTAL : 407 853 € 902 000 € 83197 € -818 803 €

Fruit de la collaboration entre I'Université PSL, I'Innovation Factory1 el la Web School Factory, le projet
CFEE (Campus Formation Etudiants Entreprises) propose une formation de 10 mois & lintrapreneuriat,
basée sur la realisation, en equipes, de projets concrets sur le théme de la transformation numerique. [l a
élé lauréal de l'appel & projels « Disrupt Campus » du PIA 3 en juillet 2017, ce qui lui assure un financement
de |a BPI pendant les trois premiéres années. Conformément au plan de financement, la ComUE a
benéficie d'un premier versement de 360 KE en 2018 qui devait étre suivi d'un nouveau versement en
2019, Cependant, le projet CFEE ayant éle delégué en gestion a I'Université Dauphine en septembre 2019,
le versement préevu n'a pu étre effectue dans I'altenle de la signature de 'avenant a la convention. La
ComUE PSL doit bénéficier en 2020 du versement du solde de financement la concernant pour 55kE.

Le projet PSL -Transferl Entreprises PSL est arrive a son terme le 31/12/2019. Ce financement fait I'abjet
d'une convention tripartite pour la mise en ceuvre, Région |dF, ComUE, FCS. L'appel de fonds prévu en
2019 n'a pu étre réalise, il le sera début 2020.

Le projet de numérisation de fonds d'histoire des sciences et des arts a bénéficié d'un soutien du Conseil
Regional d'lle de France dans le cadre de l'appel & projets « Soutien & la diffusion des Usages et Services
des établissements d'Enseignement Supérieur et a la numeérisation des contenus » (SUSES). Débulé en
2016, il s'achevera finalement en 2020 en raison du retard pris par l'un des prestataires. Les appels de
fonds 2019 ont ete effectués et verses par la Région, le solde de la subvention du projet sera a percevoir
en 2020.

LL3 La fiscalité affects
Fcire Budget Initial _— Ecart Exécution -
FISCALITE AFFECTEE Exéculion 2018 2019 Execution 2019 BI 2019
CVEC IBTNE 12 230 €
TOTAL: D€ 35711 € 12239 € 0€

La contribution a la vie étudiante et de campus acquittée par les studiants depuis septembre 2018 donne
lieu a une nouvelle typologie de recette en fiscalité affectée. Le montant est plus faible que celui prévu au
budget initial car la recette encaissee ne correspond en fait qu'au premier reversement de l'annge
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universitaire 2019-2020 par le CROUS. Malgré de multiples relances, la ComUE reste toujours dans

I'attente du reversement par le CROUS de la part correspandant 3 I'année universitaire 2018-2019.

L1.1 Les ressources propres

Les ressources propres présentent un taux d'exécution de 85,6 %.

RESSOURCES PROPRES  |Exécution 2018 DUdgetiniial . . ition 2019 |FCaT Exécution-
2019 Bl 2019

Financement FC3 7300 000 € 8 850 000 € 8850 000€ 0€
Droits de scolarité 178 772 € 160 754 € 183551 € 22797 €
Droits ¢'inscription formation 3000 € 280 D00 € -280 000 €
Droits d'accés aux services PSL- 8580 € 15 000 € 10310 € -4 690 €
Partenariats Pépite 17 000 € -17 000 €
PSL-Hack D€ 20000 € 10000 € -10 000 €
CFEE- Hack 20000 € -20 000 €
CFEE- droits d'entrée 228 000 € BODODE -148 000 €
CFEE - droits d'inscription 180 000 € 44 Q00 € -136 000 €
Meceénat - Impact positif 917 188 € 917 188 €
Rembours. heures d'enseignement 454 702 € 400 000D € S08 429 € 108 429 €
Remboursement el recettes 54 585 € 43585 17571 € 28114 €
Taxe d'apprentissage 16 815€ 17 000 € 18810 € 1819 €
Remboursement abonnements doc. 0€ 270500 € 270500 €
Collex 18 600 € 68000 € 49400 €

TOTAL B 016 463 € 11437 72T € 9790679 € -1 647 048 €

Une cenvention entre la FCS et la ComUE est établie chaque année gfin de définir la participation de la
FCS au financement de I'etablissement public. Le niveau de financement el les modalités de versements
infra- annuels sont déterminés de maniére a optimiser les contraintes propres & chague entité, Pour la
ComUE, Il s'agit de disposer des ressources suffisantes pour honorer ses engagements ; quant a la FCS,
elle se doit d'optimiser les moyens qui lui sont octroyés dans le cadre de I'lDEX, les placements financiers
etant possibles pour la Fondation.

Aprés une réduction en 2018 de la subvention d'équilibre, celle-ci est de nouveau en augmentation en
2019 passant de 7 300 k€ a 8 850 k€. || est & noter gqu'en 2017, le financement FCS représentait 71 % des
receftes exécutées de la ComUE, en 2018, 63% malgré la diminution et en 2018, il représente encore
60,7 % malgré 'augmentation de |a dotation Etat.

Les recettes provenant des droits verses par les étudiants sont en legere augmentation en raison de
I'accroissement des effectifs du CPES.

PSL avait organisé en 2018 une semaine pédagogique dynamique en mode Hackathon soutenue par EDF,
dont la parlicipation a élé réalisee en 2018. L'opération n'a pas été renouvelée cette année.

Le partenariat de mecénat pour la licence Science pour un monde durable et impact positif avait
initialemeant &té envisage avec la ComUE, il a finglement été conclu avec la FCE PSL pour un financement
de 7 985 KE sur 5 ans.

Lz ligne remboursement des heuras d'enseignement comprend égzlement les conventicons de financement
des conlrats doctoraux spécifiqgues ENS-X. Elle est en augmentation au fur et a mesure du transfert des
cohortes anciennement financées par la SCSPF.

Lz taxe d'apprentissage est en augmentation de prés de 12 %, soit environ 2 kE.

En 2018, les postes des abonnements électroniques de |a documentation ont été fransférés de la FCS
vers la ComUE. Le transfert de la convention de participation des établissements de la FCS vers la ComUE
n'a pas ete réalisé 2n 2019 en raison des engagements pris par les établissements et de |la consommation
d'AE lige aux exercices précédents. Une modification aurait entraing une nouvelle consommation des AE
non prevues dans les budgets des établissements. La conventicn arrivant a echeance fin 2019, il a él&

decidé d'attendre 2020 pour effecluer ce transfert de participation. Cette situation transitoire a conduit pour
10115
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cet exercice & un désequilibre entre |a prise en charge des dépenses ComUE et une exécution des recettes
ala FCS, tout comme pour I'exercice 2018,

|.2 - Les dépenses budgétaires (Taux d’exécution de 87,9 % en AE et 90,7% en CP)

'exécution des dépenses 2019 se présente comme suit

Exécution 2018 | Dudget Initial 2019 | Exécutionzote | B3 E;;'i;"’" "Bl wexe 2019
Aulgrisations dengagement (AE) | i2pisessE | 15081637€ 13271771 € -1 819866 € 87,9
Cradts ge palement (CP) 12328 927 € 14 783 089 € 13406 dR6 € 1 576 624 € 90,7%
[.2.1 — Masse salariale
Exéculion 2018 | Budget hiial 2019 | Exécution2otg | S ERC0N0 | gove 2019
Aulorisations d'engagement (AE] - 0794 BB E 10400 117 € 8037 272 € -1362B45€ 86,9
Gradits de palemant (CF) D794 TERE 10400117 € 9035 538 € -1 363578 € 86,5%

La masse salariale représente 67 % des CP sur la totalité des dépenses contre 79% en 2018.

Cette evolution s'explique par le transfert de gestion des contrats doctoraux aux etablissements
composanies a partir du 1*" septembre 2018. En 2019, la cohorte 2016 s'est eteinte (77 contrals doctoraux,
soit un impact budgétaire de — 577 k€) alors que la cohorte 2019 était transférée pour partie aux
établissements (transfert de 48 contrats doctoraux, soit un impacl de -334 k€). S'ajoutent également le
transfert échelonné des cohortes 2017 et 2018.

Cette baisse de la masse salariale est en réalité compensée par une hausse de la dépense en
fonctionnement afin d'assurer le subventionnement attribué aux établissements gui assument la charge
directe. Le montant correspondant aux transferts effectifs depuis le 1*" septembre a &été compiabilisé pour
512 k€ en charge a payer,

Le taux d'exécution de I'enveloppe personnels s'éléve a 88,9 % pour un montant de 9 036.5 k€ et se répartit
entre :

» La rémunération des doctorants et activités complémentaires (6 083 k€) et des personnels PSL
Services communs (2 034 kE) ;

» Les vacations d'enseignement de ['offre de formation, la coordination des enseignements et les
emplais étudiants (827 kE) ,

» La contribution au Fonds pour l'insertion des personnes handicapées dans la Fonction Publique
(73,2 k€) et les dépenses pour l'action sociale (17,698 k€ en AE | 16,963 KE en CF) | restauration
de personnel, médecine du travail et médecine de prévention des éludiants, chéques cadeaux pour
noél.

1.2.2 — Les dépenses de fonctionnement

Exscution 2018 | Bucget Infial 2019 | Exscution 2019 | Eo° E;ﬁ‘:;"““ Bl | o exs 200
| Autorisations d'engagement (AE) 3012658 € 4688 270 € 4221 744 € 445526€ | 9048 |
Crédis da paiement (CP) 2625807 € 4350 722 € 4357 173 € 25496 | 9.9

» Le taux d'exécution en AE est corrélé avec la non-exécution de certaines recettes . mécénat et licence
pour un monde durable et impact positif, transfert du projet CFEE, plateforme de formation continue.

» Letaux d'exécution en CP est plus élevé en raison de la régularisation de certaines dépenses qui n'avaient
pu éire payées a fin 2018 et qui n'étaient pas inscrites au budget initial : loyer 2018 pour le batiment
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Jourdan (426 k€), financement de 'ESPGG (220 k€).

Le tableau suivant détaille I'exécution des dépenses par secteur :

Exécution 2018 Bl 2014 Exécution 2015
AE cP AE CP AE cP
F{)HMATIEN - 401 531 € 351 764 € 1 680 078 € SHZ 520 € BBD 342 € 614 470 €
faamation licence WWIAFIE 852 TIZE B OTEE 195 140 € 124 595 € 108632 €
aonl Dicance impact Posililf FIT 188 € 700 0RO € 246736 33 78T E
fomation master FA2EBE 70603 € 04 B0 £ 504 E00 € 358 765 € 358 7E5 £
ool dispositd des professars alfaches 277 OO0 E 27T o€ 2T 000 E 2FEO00 €
ot southen afite cilife ds formalion 200 000 £ 2060 N € 82 FES € 82 765 &
formation doctorale 224 800 € 183 954 € 240 000 € 240 000 € 196 D83 & 147 074 €
INNOVATION ET ENTREPREUNARIAT 254 316 € 153 586 € 1046 333 € 106333 € 393 601 £ 520090 €
da! CREE BI5 5333 € 615633 € 273831 € 182 181 €
LEVEE DE FOMDS - FG - € - £ 65385 € B5 385 € - € - €
RECHERCHE- PROGRAMMES EUROPEENS 23070 € 16 308 € 45000 € 45 000 € B 247 € 380 €
RESSOURCES ET SAVOIRS 1151 387 € 943006 € 5T0081 € BTETH € BOS 026 € 1081 466 €
SME-Recrutement- Accuell - £ - € &0 000 € 60 000 € 39 462 € 35 659 €
VIE ETUDIANTE ET ACTION SOCIALE 7T BTO € TTE 19 € BE4BIAC 54 633 € 828 620 € 828 161 €
IMMORILIER ET MOBILIER 281 216 € 148 485 € 500 000 € 500000 € 556 4B1 € 1046 669 €
= - € - € B - E 1}'01::(" Em;ﬁ.
PRESIDENCE | DG5S - £ - £ - £ E TBOTE THUTE
TRANSVERSE a0 o =B 113 259 € 95 719 € - - £ 11 676 € 12 B7d €
R'I-I—Hlsaa'n:ll‘r;;ﬁon T - - £ - € £ T20 205 € 23533 €
TOTAL 1012858 € 2828 AT € 4601 520 € 438297T2€ 4221 744 € 4357173 €

Les dépenses annuelles se répartissent en plusieurs grandes catégories
» Lavie étudiante (B28 k& en AE-CP) se décompose en deux ensembles :

» Les dépenses concernant le volet aclion sociale pour les étudiants avec le versement de
bourses pour les etudiants de masters pour un montant de 157 k€ et d'aides au logement
pour les étudiants du CPES a travers le partenariat avec la CIUP pour un montant de
320 k€ ;

+ Les dépenses concernanl le volet soutien a la vie étudiante (302 k€) et aux projets
etudiants (50 kE). Il est a noter gu'une regularisation pour la location des installations
sportives auprés du Crous a été effectuée en 2019 pour 50 kE,

# La formation (680 k€ en AE et 614 kE en CP) ;

»  Le College doctoral (198 k€ en AE) dont I'essentiel des dépenses est orienté vers le
soutien aux écoles doctorales et a la formation doctorale ;

+ Le College des Licences (125 k€ en AE), qui assure le recrutement, les dépenses
pedagogigues et la diplomation du CPES, et qui a porté en 2019 les dépenses liées 3 la
préparation de la licence pour un monde durable el impact posilif (site web, école d'éte,

+ Le College des Masters (358 K€ en AE) qui benéficiait en 2018 d’'une enveloppe de
soutien a l'offre cible de formation de 200 KE, dont 113 KE ant été consommes, et de
I'enveloppe allouée dans le cadre du DSGA pour la mise en place du disposilif des
professeurs attachés (273 k&).
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Il - Equilibre financier

Innovation et entrepreneuriat (393 KE en AE et 320 K€ en CP) : ces dépenses concernent pour partie
I'activité d’accompagnement des éludiants entrepreneurs de PEL (yc PEPITE) pour 112 k€ en AE
el 129 k€ en CP, mais également la mise en place du projet CFEE (274 k€ en AE et 182 k€ en CP).

La formation continue (65 k€ en AE et CP) ' la plateforme de formation continue n'ayant éte
opérationnelle que lardivement en 2019, les crédils ouverls au budget initial n'ont pas été
CONSOMMES.

Ressources et Savoirs (805 k€ en AE et 1 081k€ en CP) : les abonnements électroniques constituent
la plus grande part des dépenses avec des AE exécutées a hauteur de 531 k€, 27 k€ relevant du
projet SUSES et 220 kE de soutien a I'espace Fierre Gilles de Gennes.

Immobilier (556 k€ en AE et 1 046k€ en CP) : il s'agit des redevances pour la mise a dispasition de
2 batiments sur e site Jourdan de I'ENS. Du retard dans les travaux en 2018 n'avait pas permis de
respecter le calendrier programmé, La convention de mise a disposition des |ocaux avait donc été
reportée, et le montant de le redevance annuelle avait fait I'objet d'une charge a payer pour 426 K€,
ce qui explique |e differentiel des montants entre les AE et CP.

SME Recrutement — Accueil (39 k€ en AE et 36 € en CP) : c'est la premigre année de fonctionnement
du SMS Recrutement-Accueil, la multiplication des actions notamment du welcome-desk devrait

permetire une amelioration de 'exécution en 2020,

S1 (170 k€ en AE-CP) : jusqu'a présent le budget de 1a D8I était entierement porté par la FCS, mais
il @ semble plus cohérent que le deploiement et la maintenance du Sl scolarité soient rattaches au
budget de la ComUE.

RH (720 k€ en AE el 235 k€ en CP) : celle enveloppe correspond aux conventions de transfert des
contrats doctoraux qui ont pu étre &lablies avant la fin de I'exercice ainsi qu'aux mises a dispaosition
des personnels d'autres établissements & PSL (conlrats doctoraux charges de missions
d'enseignement pour le CPES, vice-présidents, agent comptable).

Le solde budgétaire 2019 s'établit & + 1 153 k&,

D'autres décaissements et encaissements ne font pas l'objet d'inscriptions budgétaires mais pour autanl
participent a |a variation de trésorerie qui s'établit en 2019 a + 846 k€, conduisant a un solde de trésorerie a
fin d'année 2019 a 2 421,2 k& (contre 2 384,4 k€ a fin 2017 et 1 575,1 k€ a fin 2018).
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lll - Analyse du résultat et de la soutenabilité

Le résultat comptable 2019 est bénéficiaire de 1 552 k€ (résultat prévisionnel de + 563 € au budget

initial 2019).
Les produils comptables se présentent comme suit

Exécution 2018 | Budget hitial 2019 | Exécution 2019 | EC Execuian-
Total Recettes budgétaires N : 11 580 275 € 15 755 905 € 14 650 878 € -1 186 027 €
+ Extourne des produits constatées d'avance N-1 (1) 125 937 € S0 000 € 165 555 € T5555 €
- Froduils conslatees d'avance M (2) -2B83 389 € -7g3 003 € -B81 10D € F01 903 €-_
- Titres encaissés en N émis sur anndes antéricures (3) -117 808 € -330300€ 174 123 € 156 17T €
# Tilmas emis en N pon ecouves an N (4) 170988 € 30300 € 403 612 € Jra2ize
- Extourne des prodults & recewair 2019 =115 970 €
+ Produits & recevair 2020 (6) 116870 € g000€ B2 532 € 73632 €
+ Reprise sur provision CET 2564 €
= Produits comptables N ; 11601873 € 14 771 802 € 14 842 848 € TO946€

Extourne des PCA 2018 . le montant correspond a la part de la recette BPI France du projet CFEE
concernant I'exercice 2018, en effet la comptabilisation de la recette est faite au fur et 8 mesure de la
realisalion du projet, c'est-a-dire de I'execulion des depenses. Cette méthode « recettes=dépenses »
permel ainsi de ne pas générer dimpacts ponctuels dans un sens ou dans l'autre sur le résultat de
l'exercice.

Froduits conslates d'avance 2019 : Ressources et Savoirs bénéficie de plusieurs subventions Collex. Le
Collex Chimig, notifié a fin 2019, se déroulera sur 2020. La subvention Collex Revis a guant a elle été
réalisée partiellement sur 2019 et se poursuivra en 2020, le PCA correspond donc a la part restant a
réaliser (50 4 k€).

Titres encaissées en 2019 et émis sur annéas antérieurs : il s'agit principalement du recouvrement de titres
émis les annees antérieures pour des mises & disposilion de doctorants (118,7 k€). En 2018, I'effort a été
mis sur le recouvrement de titres relativement anciens de 2015 et 2016 qui représentent un montant de
28,6 k€.

Titres €mis en 2019 non-recouvres : cela concerne des conventions de financement des contrats doctoraux
ENS-X pour lesquels des titres de recetie ont &té emis en fin d'année pour des volumes importants (ENS
Lyon pour 68 k€, ENS Cachan pour 145 k€). S'y ajoute le versement & recevoir de BP| France au titre de
2019 (55kE).

Extourne des produits a recevoir 2019 : ce montant correspend aux conventions établies en 2018 dont les
titres n'avaient pu étre émis avant Ia cléture de 'exarcice | financement Région pour le projet SUSES (39,6
k€) et conventions de mise & disposition de contrats doctoraux pour des aclivités complémentaires (76,3
kE).

Produits a recevoir 2020 : ont &té notamment compiabilisés le reversement CVEC attendu au titre de
Fannée universitaire 2018-2019 (46 kE), le financement Région Pépite (17,7 kE) et Féte de la Science
(22k€).

Reprise sur provision ; la baisse du nombre de jours épargnas a induil une variation du mentant provisionng
pour le compte-épargne temps génerant une reprise sur provision pour 2 564 €,
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Les charges comptables se présentent comme suit ;

Exécution 2018 | Budgst Initial 2019 | Exéeution 2019 | 56 Sxecuten-
Total Dépenses budgétaires N : 12 320 685 € 14759 839 € 13393711 € -1 366 726 €
{-Zcﬂam:f zt?;gé? iai?é?r s 215616 € -293 000 € -107 501 € 185 499 €
s R SR 471163 € 119000 € 999 881 € 880831 €
+ Extoume charges constatées d'avance MN-1 34 810€ 0E o€
;ﬂﬁf;:;:f?“ W TR ST fcaliont, 107 501 € 203 000 € 92 015€ 200985 €
+ Changes 4 payer N sur fonclionnament : 900 881 € 118 000 £ 914 182 € FO5 182 €
+ Regulansation écritures 26 42878 € 42576 €
- Réqularis ation &critures 52 -45 203 € -45.203 €
- Remboursement Tiop-Pergu -2 589 € B 240 € B20E
+ Amorissements el provisions 2018 545 BO9 € 11800 € 7450 € -4 050 €
= Charges comptables N : 13 319 408 € 14771 339 € 13291110 € -1 480 229 €

= L'extourne des charges a payer 2018 de fonctionnement pour 899,9 k€ comprenail :
- des prestations et achats de fournitures divers réalisés tardivement sur l'exercice 2018 ;
- la convention Orchestre et Chosur |
- le paiement de |la subvention pour PSL Alumni ;
- la redevance d'occupation du site Jourdan
- le paiement de la subvention a |'espace Fierre Gilles de Génes.

» | es charges a payer 2019 sur masse salariale sont établies sur un perimélre identique a celles de 2018.
Une légére baisse peut &tre observée en raison d'une baisse des vacations d'enseignement liee a la fin du
master ITl en 2019,

» Les charges a payer de fonctionnement pour 2019 (914 kE) comprennent :
- le financement 2019 correspondant au transfert de gestion aux établissements composantes des
contrats doctoraux (512 k€) ;
- la convention de reversement avec Innovation Factory dans le cadre du projet CFEE (88 kE€)
- la comptabilisation des cotisations chémage du mois de janvier 2019 a reverser 4 'URSSAF suite 3 une
erreur lors de |'élaboration de la premiére paie a fagon (19ke€) |
- des prestations et achats de fournitures divers réalisés tardivement sur l'exercice 2019,

Explications des écarts entre tableau 2 (autorisations budgétaires) et tableau 6 (situation

patrimoniale)

» [es CP sur I'enveloppe personnel s'élevent a 9 036 k€ alors que les charges en personnel présentent un
montant de 8 780 k€ En effet, certaines taxes sont complabilisées en dépenses de personnel en
comptabilité budgélaire alors qu'elles le sont en fonctionnement pour les charges en comptabilité générale
(FIPHFP pour 73 kE et taxe de versement transport pour 169 kE).

*» |Les écarls concernanl l'enveloppe investissement sonl relatives & une mise en qualité el a une
régularisation d écriture suite a des préconisalions émises par la DRFIP sur des biens acquis dans le cadre
du premier équipement du site Jourdan comptabilisés initialement en charges et qui devaient étre
immobilisés.
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Le détail des differents éléments est indiqué ci-dessous :

CONTRIBUTION DE PSL ALA DOTATION DE LA FSMP 10 000,00 €
Autorisations acfuisition de matérial informatique 883,37 ¢€
budgétalres studio numénque itinérant 1870,01€
TOTAL AE 1275428 €
reimputation acquisition matériel premier équipement du site
Jourdan classe 6 => ¢lasse 2 4520266 €
Situation
pattimoniale exourne charges a payer 2018 - 1407,79¢€
Impact écriture de régularisalion 43 794,87 €
Total impactclasse 2 5B 548,15 €

Le montant des investissements sur la ComUE s'élevant a 56,5 k€, un apport au fonds de roulement est
opéré en 2019 pour un montant de 1 673,7 k€ amenant le niveau du fonds de roulement a fin 2019 a

1983 kE.

Bl Executa Exa-Bl
Dépenses de fonctionnement (hars amort) 4 454 B89| 4 502193 48 304
Dépenses de perscnnel (hors prow) 10 300 117 8780487 -1519850
Dotations aux amortissements 16 333 7 450 -5 883
Dotations aux provisions 0 -2 564 -2 564
TOTAL DEP FCT 14 771 339] 13291 110 -1 4807229
Recettes de fonctionnement 14 771 902| 14 842 848 70 946
TOTAL REC FCT 14771802| 14 842 848 70 946
RESULTAT 563] 15651738| 1551175
Eléments de CAF 16 333 4 BB6 -11 447
Dep INV 23 250 b6 549 33299
Rec INV 173 672 173 672
Variation du fonds de roulement -6 354 1 6723747 1'680 101

Les restes a payer a fin 2019 sur 'ensemble des dépenses engagées s'élévent 4 362 k€.
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UNIVERSITE PARIS

Université Paris Sciences et Lettres
DELIBERATION N° 11/2020

Plan de formation 2020

Le Conseil d’administration de I’Université PSL
dans sa séance du 27 février 2020

Vu le code de I'éducation |

Vu l'ordonnance n® 2018-1131 ¢u 12 décembre 2018 relative a l'expérimentation de nouvelles formes de
rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements d'enseignement supérieur et de recherche ;

Vi le decretn® 2019-1130 du 5 novembre 2019 portant création de |'Université Paris sciences et lettres {(Université
PSL) et approbation de ses staluls ;

Vu les statuts de I'Université Paris Sciences et Letires |

Vu le reglement intérienr de I'Université Paris Sciences el Lellres et notamment son article 2-3-1.

DECIDE

Article unique :

Le Conseil d’administration approuve la déclinaison 2020 du plan de formation 2018-2020 de
I"Université PSL, telle qu’annexé a la présente délibération,

g df VOIX « pour », [0 abstention(s), ¢/ voix « contre »

Le Président de séance
AlaimFUCHS
1

S

24 membres présents ou représentes sur 38 membres avec voix délibérative
dont 441 procurations
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UNIVERSITE PARIS

PLAN STRATEGIQUE DE FORMATION 2018-2020 : Déclinaison 2020

L'Ecole Interne PSL

Conformément a la delibération 21/2017 du Consell d'Administration de la FCS de PSL du 14 decembre
2017 et suite a un vote & l'unanimité, un Service Mixte Support (SMS) PSL dedie a la formation collective
des personnels a &té créé au 1= janvier 2018 Ce service est porté par l'université Paris-Dauphine et
est nommé Ecole interne PSL. Une convention organise les rapperts entre 'universite Paris-Dauphine,
FSL et les établissements souhaitant bénéficier du service,

Ce service a pour vocation d'organiser et de mettre en cauvre des programmes de formation collective
cantinua. [l &labore notamment un plan stratégique de formation pluriannuel PSL 2018-2020 (ci-apras)
ainsi que sa déclinaison par année civile, validée par les instances de PSL.

Le domaine de competence de 'Ecole interne PSL s'étend a I'ensemble des personnels employes par
les élablissements signataires, a savoir : enseignants, enseignants-chercheurs, chercheurs, personnels
administratifs, technigues et de hibliothagues, titulaires et contractuels.

Des modalités particuliéres s'appliquent aux doctorants contractuels pour lesguels le college doctoral
est le principal responsable de la formation collective ; mais ces personnals na sont pas exclus du
dispositif. e méme, pour certaines actions specifiques comme |es formations a la pédagogie, 'Ecole
Interne est susceptible d'accueillir 'ensemble des docltorants relevant du Collége doctoral de PSL, en
lien avec celui-ci,

A sa création, les établissemeants concernés étaient |
- I'ENS
- I'Institul Curie
-  TEPHE
- I'EFEO
- PSLEP
- Chimie Paris Tech
- |I'Ecole des Chartes
- TESPCI
- I'Ecole des Mines
- I'Universite Paris-Dauphine

En janvier 2019, I'Observatoire a rejoint les membres de 'Ecale Interne PSL. En 2020, une réflexion est
en cours cencernant la participation du CNSAD, de 'association Armines aingi que de certaines écoles
d'art partenaires,

Afin d'assurer 4 I'ensemble des perscnnels des établissements signataires une offre de formation
annuelle étendue et de qualité. des moyens humains et matériels ont &té mis & la disposition de I'Ecale
Interne: recrutement, dans un premier temps, d'un assistant de formation de catégorie B en soutien de
léquipe du service de I'Accompagnement Professionnel de l'université Paris-Dauphine (trois
personnes) el mise & disposilion, depuis novembre 2018, d'un oulil de gestion de la farmation
permettant I'inscription en ligne des agents ; la plateforme de 'Ecole Interne. Au vu du nombre croissant
de membres et d'actiors de formations (environ 2500 stagiaires formés depuis son lancerment) une
assistante de formation supplémentaire a Intégré I'équipe en aolt 2019, afin de poursuivre le
développement des actions et I'élargissement du périmétre de 'Ecole interne.

Ces personnels sont financés grace a |a parlicipation des établissements, en fonction de leur sffactif
permanent. Une part des budgets de formation de chacun, correspondant a minima a 50% de leur
budget total de formation, esl également transféree au SMS, afin d'en assurer le bon fonctionnament.



Mise en ceuvre du plan de formation stratégique : année 2020
AXE 1: Contribuer au développement de PSL en tant qu’acteur de rang mondial

Favoriser la formation en anglais des personnels administratifs et académiques

Une approche multi canal sera privilégiée, dans la continuité des actions et expérimentations menées
en 2018 et 2019, en fonction des besoins des personnals et des dispositifs déja existanls dans certains
élablissements |

- Cours d'anglais professionnels hebdomadaires multiniveaux sur 2 a 3 sites de PSL. Une
premiere experimentation de 20 heures de cours a &té menée & |a rentrée 2018-2019 (8 cours
sur 3 niveaux) et a eté renouvelee en 2019-2020. Cette formation se poursuivra I'an prochain |

- English Coffee Break (EFEOQ, ESPCI) - temps de conversation convivial en anglais autour d'un
cafe, en présence d'un intervenant anglophone, ouvert & lous - ce disposilif paurra étre étendu
a un ou deux sites supplémentaires qui le souhaiteraient

- Ateliers d’anglais scientifique © 4 ateliers pour former les enseignants-chercheurs & la
rédaction d'articles et & la communication scientifique en anglais.

Proposer aux personnels une offre de formation en Frangais Langue Etrangére

Depuis seplembre 2018, I'ensemble des personnels, en particulier les doctorants contractuels et les
enseignants-chercheurs inlernationaux onl accés a une offre renforcée en matigrs de cours de Frangais
Langue Etrangére (FLE), en lien avec l2 Welcome Desk de |'Université PSL. Ces cours hebdomadaires
sont dispensés dans € etablissemeants différents st proposent das contanus par niveau {de A1 a B1) ou
par thématique (déhat, théatre )

Favoriser la compréhension des enjeux liés & I'interculturalité au sein de PSL

Dans une université qui vise a recruter une part importante d'étudiants internationaux el qul souhaite
recruter les meilleurs profils, en France et 3 linternational, une sensibilisation aux enjeux liés a
linterculturalité semble indispensable. Une ou plusieurs actions de formation seront donc proposées
afin ¢ =
- Dlintegrer une perspective intercullurelle dans sa pratique professionnellz, notamment
d'enseignement |
- D'acguérr les outils nécessaires pour mieux interagir et collaborer avec des collégues
elrangers, aux methodes de travail et slyles de communication parfois différents,

Ces actions s’intégrent aux aclions financées dans le cadre du label ¢« Bienvenus en France », délivré
aux établissemants désireux de valoriser leur dispositif d'accueil des étudiants internationaux,

Axe 2 : Professionnaliser et développer les compétences métiers en favorisant la Qualité de Via
au Travail

Encourager l'usage des outils collaboratifs et partagés

Afin de simplifier les collaborations scientifiques et administratives de plus en plus nombreuses au sein
de I'Université PSL, I'utilisation des multiples outils facilitant le ravail 4 distance et participatif est
indispensable. Dans cetle perspective, un effort de formation & ces nouveaux usages doit étre mené,
en particulier dans le contexle de rmise en place du futur espace numérique de travail PSL dont la phase
pilole sera lancée & |'été 2020,

De méme, I'Ecole interne a vocation & accompagner le déploierment des syslémes d'information
communs retenus par les établissemeants concernés dans le cadre de la stratégie de convergence de
PSL (S| RH, Sl Finances, CRM...).

Poursuivre les actions de professionnalisation en diversifiant les modes d'apprentissage

Des actions de professionnalisation sont réguli@érement proposées dans le cadre de 'Ecole interne,
an lien avec |ss différents groupes de travail métier de PSL (directeurs des ressources humaines, DSI,
responsables communication.. ). Elles sont indispensables pour permettre aux personnels concemes
d'exercer leurs fonctions dans les meilleures conditions, en s'adaptanl aux fréquentes évolutions
réglementaires. En 2019 par exemple, une formation sur l'actualité de I'achat public a &té proposée
ainsi gu'une offre enrichie en maliére de gestion des ressources humaines et finances.



- Préparation a l'oral d'un concours

- Rédaction administrative

- CV el lelire de molivation
Ces formations vont, pour certaines d'enlre elles, au-deld de la seule préparation d'un concours
administratif et s'adressent & tous.

Développer une offre de formation étoffée en matiére de sireté, sécurilé et prévention des
risques, notamment psychosociaux

La formation en matiére de sécurité et prévention est un volet majeur du programme de I'Ecola Interne
PSL puisqu'elle concerne I'ensemble des eétablissements, s'impose souvent réglementairerment a ceusx-
ci ef est géneralement trés colteuss. C'est surtout un élémeant clé de la prévention des risques, garant
de la sécurnite de I'environnement professionnel de tous les personnels Celte offre spécifique doit se
construire en llen avec le réseau des ingénisurs Hygiéne et Sécurité de PSL, qui doit étre prescripteur
des actions les plus pertinentss et adaptées aux besoins des éiablissements, en prenant en compte
certains risques spécifigues communs

Les actions dé&ja nombreuses en matiére de secourisme, de prévention du risque incendie, prévention
des risques électrigues ou musculosqueleltiques se verront complétées en 2018 par !

La formation des assistanis de prévention et des membres du CHSCT |
Des formations aux gestes de premier secours, dans le cadre de |a circulaire du 2 octobre 2018
sur la formation des agents publice en la matiére. Dans ce cadre, les formations PSC1, SST mais
aussi des actions plus courtes de deux heures de sensibilisation aux gestas qui sauvent (GAS)
continueront d'étre proposées, notamment aux nouveaux arrivants |

- Une formation au plan de prévention des entreprises exiérieures |

- Une sensibilisation aux risques amiante et plomb pour les personnels encadrants

- Laformalion des nouveaux entrants : mutualisation du temps de sensibilisation aux risques
professionnels organisé par I'ENS et le CNRS.

Une importance particuliére sera également accordée & la prévention des risques psychosociaux.
L'accent sera mis notamment sur les modes d'encadrement et la gestion des conflils avec des actions
telles gue :

- Prévenir les situalions conflicluglles el agir via la médiation :

- Devanir membre d'une cellule d'écouts ;

- Manager avec bienveillance |

- Integrer les RPS dans sa pratique managériale.

Proposer des actions de sensibilisation pour une université responsable

En lien avec la stratégie Vie étudiante et Responsabilité Sociale el Environnementale et la stratégie RH
de PSL, differentes aclions de sensibilisation et de formation seront susceptibles d'étre proposées -

Sensibilisation au handicap | accueillir un collégue en situation de handicap, sensibilisation aux
handicaps, initiation a |a langue des signes, dans le cadre du schéma pluriannuel handicap de
PSL ;

- Sensiblisalion des recruteurs, académigues et administratifs, aux biais cognitifs dans les
processus de sélection ;

- Actions autour de la promotion de I'égalité femmes thommes et mise en place d'une action
specifigue a destinalion des chercheuses ; « devenir experte dans les medias »

- Mise en place de la « Fresque du climat » atelier ludique, paricipatif et créstif sur le
changement climatique, fondé sur l'intelligence collective. Il s'agit d'une initiation en 3 heures,
adressée aussi bien aux novices gu'sux connaisseurs, sur le fonctionnement du climat el les
consequences de son dereglement |

- Conference ou atelier autour de I'intégrité scientifiqus, de la vulgarisation scientifique

Favoriser le développement personnel et la qualité de vie au travail

Les formations au développement personnel font partie intégrante de I'ofire de formation de I'Ecole
Interne Le bien-étre et I'épanouissement de lous les personnels de PSL est une priorité afin de favoriser
la gualite de vie au travail. Elles viennent en complément des formations au management el de
prévention des RPS déja citées.
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Optimiser et mieux valoriser son activité de recherche

En lien avec les Services Communs a la Documentation des établissements et en particulier le groupe
de lravail "Formations & l'information scientifique et technique" de Resscurces et Savoirs, qui
rassemble les responsables formations aux usagers des bibliothégues de PSL, de nombreux ateliers,
séminaires ou farmations individualisées a la demande sont proposées tout au long de |'année dans ce
domaine, et notamment :

- Collecter, enrichir et msttre en forme des références bibliographiques
- Partager, &changer, valoriser ses publications

- Seminaire visibilile académique et publications

- Brevets et propriétés industriellas

- Aide 2 la recherche documentalire. .

Dans Iz cadre du plan national pour la science ouverte, le développement de formations visant a
promouvolr de nouvelles pratiques quotidiennes pour les cherchaurs, favarisant le succés de |3 science
ouverte dans les ctablissements est préconisé. Une offre spécifique dédiée aux doctarants a d'ores et
deja été elabores ef sera proposée par le collége doctoral de PSL en 2020, via une journée inlitulée
w kit de survie en Open science pour le doctorat ». Le séminaire Visibilité académigue et publications
accorde [ui aussi une large place a cetts thématique. Les actions spécifiques en matiére d'Open
Sciences devronl étre renforcees dans le cadre d'une politique coordonnée de PSL en la matigre.

Des formations autour du théme de I'environnement et des financements de la recherche ainsi que
de |a stralégie de valorisation seront également proposées. Le parcours de trois jours dédiés a Ia
negociation partenariale et visant & exprimer, soutenir, démantrer sa proposition de valeur scientifique
lors de linitiation d’une nouvelle relation partenariale sera par ailleurs reconduit en 2020,

Enfin, certaines formations plus techniques, en lien avec des logiciels de statistigus qualitative comme
R au NVivo sont aussi suszepiible d'étre cuvertes.

Se former aux outils d’encadrement et de gestion

De plus en plus, les personnels enseignants et chercheurs sont en position de responsabilité
administrative ou d'encadrement, ils sont également amenés & encadrer des théses dans un contexte
ou la prévention des risques psychoscciaux est de plus en plus prégnanie,

Four répondre a ces besoins, plusieurs parcours et séminaires de formation seront proposés

Des formations seront proposées afin de les aider dans ces fonctions

o Un parcours de menlorat colleclif & destination des jeunes chercheurs, initié par I'Ecole
des Mines, est propose chaque annse (réflexion autour de la construction du projet

scientifique) ;

o Une formation de deux jours autour de 'encadrement doctoral (aspects humains et
méthodalogigues) |

o Un parcours speécifique dedie au management d'équipe de recherche, sur ltrois
journées,

La déclinaison opérationnelle du plan de formation ci-dessus est indicalive, certaines actions pourrent
ne pas avoir lieu faute de participants ou de ressources budgétaires, De méme, l'offre de formation
pourra etre enrichie de nouvelles actions au fil de I'eau si de nouveaux besoins communs émeargeaient,
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SApetE v Lyl & Fimypenitd
REPUBLIQUE FRANCAISE

PREFET DE LA REGION D'ILE-DE-FRANCE

CONVENTION ATTRIBUTIVE D'UNE SUBVENTION A PSL

ENTRE
L'Etat,
Représenté par le Préfet de la Région lle-de-France, Préfet de Paris,

ET
L’Université PSL, établissement public national & caractére scientifique. culmrel et
professionnel, n® SIRET 130 026 149 000 18, dont le sicge est situé 60 rue Mazarine,
75006 PARIS,
Représentée par son Président, Monsieur Alain FUCHS,

Ci-apreés dénommée «PSL» ou le Bénéficiaire

- Vu le Contrat de plan Etat-Région 2015-2020 pour la région lle-de-France signé le 9 juillet
2015, notamment le paragraphe 5 « Soutenir I'innovation technologique issue de ou adossée a
Ja recherche publique » du volet « Enseignement supérieur et recherche, inmovation, numérique
el emploi »

- Vu le décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatil’ 4 la gestion budgétaire et comptable
publique ;

- Vu le décret n® 2004-374 du 19 avril 2004 relatif’ aux pouvoirs des préfets de région,
I"organisation et & 'aclion des services de I'Elal dans les régions et les départements ;

- Vu le décret n® 2010-687 du 24 juin 2010 relatif a I'organisation et aux missions des services
de I’Etat dans la région et les départements d’lle-de-France :

- Vu le décret n® 2009-589 du 25 mai 2009 relatif au délégué régional & la recherche et i la
technologie :

- Vu la présentation du BOP 172 «recherches scientifiques et technologiques
pluridiseiplinaires » de la région lle-de-France au pré-CAR du XXX.

- Vu le réglement relatif aux modalités d auribution des aides du Ministére de I'Enseignement
Supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation en daie du 14 mai 2008 ;

11 est convenu ce qui suit :



Article 1 : Objet de la convention

L.a présente convention a pour objet de déterminer les conditions d attribution d'une subvention
de I’état & PSL afin de soutenir le transfert de technologie 4 |'interface entreprenarial étudiant
et laboratoire de recherche, dans le cadre des programmes PSL. Pépite et PSL iTeams

Article 2 : Modalité &’intervention de I'Etat

L.a subvention accordée & la PSL est destinée a financer le déploiement de ces programmes sur
deux axes nouveaux :
e création de liens entre les projets des étudiants entrepreneurs de PSL Pépite et les
laboratoires de PSL
= création d’une 2°™ phase de PSL iTeams, s’appuyant sur PSL Pépite

I.es objectifs et les moyens d’actions sont précisés dans 'annexe financiére et technique jointe
a cette convention.
Article 3 : Montant et modalités de versement de la subvention de I'Etat

Pour la mise en teuvre de cette convention, |'Btat attribue au Bénéficiaire au titre de I'exercice
budgétaire 2019, une subvention d’un montant maximum prévisionnel de 40 000 € (Quarante
mille euros) nets de taxes.

La subvention sera imputée sur le BOP 172 lle-de-France — domaine fonctionnel
017201 U6DI101 « transfert de technologie ».

Les credits correspondants seront ordonnancés par Monsieur le Préfet de la région d’Tle-de-
France, Préfet de Paris.

Le comptable assignataire des paiements est le Directeur régional des finances publiques de la
région d'lle-de-France et du département de Paris.

Article 4 : Modalités de versement de la subvention de ’Etat

La subvention sera versée en totalité 4 la notification de la convention.

Les versements indiqués a Malinéa précédent seront opérés sur le compte de I"Université PSL
ci-dessous :

TITULAIRE Université PSL

Domicilialion

|[denlification nationale

Code Cods " Sid
bangue guichet N® de comple Cle Rl
Domicilialion

IBAN ( Infernational bank account number)

BIC (Bank Identifier Code) :




Article 5 — Justification de Putilisation de la subvention

La nature des dépenses devra étre conforme au descriptif financier joint en annexe a la présente
convention

Dans les trois mois suivant I'échéance de la convention, le bénéficiaire fera parvenir au Préfet
de la région lle-de-France, sur sa demande, une situation certifiée par I’agent comptable du
Béneficiaire des dépenses effectuées au titre de la présente convention.

Le Bénéficiaire s'engage a faciliter, a tout moment, le contrdle par l'administration de la
réalisation de l'action subventionnée, notamment par I'accés & toute piéce justificative des
dépenses et tout autre document dont la production serait jugée utile.

Article 6 — Reversement éventuel de la subvention de I'Etat

Le Préfet de la région lle-de-France, Préfet de Paris pourra exiger le reversement total ou particl
des sommes versées en cus dUinexéeution par le Bénéficiaire de ses obligations contractuelles,
notamment en cas .

e de refus de lui communiquer les documents prévus & ['article précédent et/ou
d’empéchement fait de procéder aux contriles prévus a article 5

e de non lourniture, dans un délai de 3 mois suivant la fin de "opération. des éléments
Justificatifs de dépenses prévue dans les conditions définies a 'article 5.

Article 7 - Date d’effet et durée de la convention
La présente convention couvre la période du 1°" mars 2020 au 28 février 2021.

Article 8 — Modification de la convention
Toute modification doit faire ["objet d’un avenant.

Le Bénéficiaire s’engage & solliciter préalablement 'accord écrit de I'Etat pour toute
modification dans la nature des dépenses prévues en annexe,

Article 9 - Résiliation

Lin cas de non-respeet par I'une ou I’autre des Parties des engagements inscrits dans la présente
convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit dans un délai de trois mois suivant I’envoi
d*une lettre recommandée avee avis de réception valant mise en demeure.

Article 10 — Pigces coniractuelles
- la convention proprement dite
- le descriptif technique et financier de |’opération

[ait & Paris, en deux exemplaires originaux, le 28/02/2020

Pour I'Université PSL Le Préfet de la Région He-de-France,
Alain Fuchs, Président Préfet de Paris
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UNIVERSITE PARIS

Université Paris Sciences et Lettres
DELIBERATION N° 12/2020

Droits différenciés

Le Conseil d’administration de I'Université PSIL.,
dans sa séance du 27 février 2020

Vu le code de "8ducation ;

Vu I"ordonnance n" 2018-1131 du 12 décembre 2018 relative & I'expérimentation de nouvelles formes de
rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements d'enseiznement superieur et de recherche ;

Vi le décretn® 2019-1130 du 5 novembre 2019 portant création de I'Université Paris sciences el lettres {Université
PSL) et approbation de ses statuls ;

Vu les statuts de Flniversité Paris Sciences et Lettres |

Vu le réglement intéricur de I'Université Paris Sciences et Letires et nolamment son article 2-3-1.

DECIDE

Article unigue :

Le Conseil d'administration approuve la motion ci-annexée exprimant la position de
I"Université PSL concernant les droits différenciés aux étudiants extracommunautaires,

&4 voix « pour », (D abstention(s), 2 vaix « contre »

Le Président de séance
in FUC

—

y

24 membres présents ou représentés sur 38 membres avee voix délibérative
dont A procurations



PS L ‘ Directoire du 21/01/2020

UNIVERSITE“PARIS

Proposition d’une motion sur la position de PSL concernant les Droits
différenciés :

Pour rappel :

1. Les étudiants concernés par l'application des frais différenciés sont les étudiants
inscrits en licence ou en master pour la préparation de 'ensemble des diplomes
figurant en annexe de l'arrété du 19 avril 2019, dans des établissements sous tutelle
exclusive du MESRI, et non-inscrits en 2019/2020 dans un établissement
d’enseignement supérieur relevant de ce méme Ministére.

2. Dans le cadre du calcul du plafond d’exonération, I'Université PSL délivre a la fois
des diplédmes nationaux et des diplomes d’établissement avec grade de licence ou
master. Ces derniers, non assujettis par le présent décret, représente une part
majeure de I'offre globale de formation de PSL et donc de son effectif étudiant.

Pour la rentrée 2020 et au titre de 'année académique 2020/21, chaque établissement-
composante de PSL pourra mettre en place un systéme d’exonération partielle ou totale
pour les étudiants étrangers non ressortissants d’un Etat de I'Union européenne, dits «
extracommunautaires » et ce dans la limite des 10% d’exonération.

Un groupe de travail, constitué avec la Vice-présidente Relations Internationales de PSL,
étudie les modalités d’applications des droits différenciés et des politiques d’exonération
possibles dans I'éventualité ou le Conseil d’Etat confirmerait I'application de I'arrété du 19
avril 2019. L’éventuelle application de droits différenciés pourra permettre la mise en place
de systémes de bourses sur critéres sociaux et de services d’accueil complémentaires pour
les étudiants étrangers



PSL

UNIVERSITE PAR!S

Université Paris Sciences et Lettres
DELIBERATION N° 14/2020

Délégation de pouvoir au Président

Le Conseil d’administration de I’Université PSL
dans sa séance du 27 février 2020

Vu le code de I’éducation

Vu I'ordonnance n” 2018-1131 du 12 décembre 2018 relative a l'expérimentation de nouvelles formes de
rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements d'enseignement supéricur et de recherche ;

Yu le décret n™ 2011-184 du 15 février 2001 relaifl aux comités techniques dans les administrations et les
¢tablissements publics de I'Etal ;

Vu le décret n°82-453 du 28 mai 1982 relatil a I'hygiéne et 4 la séeurité du travail ainsi qu'a la prévention médicale
dans la fonclion publique

Vu le décret n® 2019-1 130 du 5 novembre 2019 portant création de 'Université Paris sciences et lettres (Université
PSL) et approbation de ses statuts ;

Wu les statuts de |"Université Paris Sciences et Lettres et notamment son article 32:

Vu le réglement intérieur de I"Université Paris Sciences et Lellres et notamment,

DECIDE

Article unigue :

Délégation de pouvoir est donnée au président de PUniversité PSL, conformément 4 *article
32 des statuts, dans les domaines et selon les modalités suivantes

1. Contracter des baux ct locations d’immeubles de I'Université PSL

- Les baux et locations d'immeubles donnés ou pris & loyer d'une durée inférieure ou égale
a 9 ans dont le montant annuel est inférieur & 90.000,00 euros hors taxes.

- Les conventions d’utilisation des biens domaniaux conclues avec I'Etat d'une durée
inférieure ou égale 4 4 ans.

- Tout type d’acte relatif aux biens domaniaux afieur::s ou remis en doetation par I'Etat-
propriétaire a I"Université PSL.

2. Aliénation des biens mobiliers de I'Université PSL i la valeur du bien i la date de
la cession

membres présents ou représentés sur 38 membres avec voix délibérative
dani procuralions



3. Contrats el conventions

- La signature donnant un caractére exécutoire des contrats, conventions, notamment les
contrals avec les institutions étrangéres ou internationales, universitaires ou non, dont le
montant est inférieur ou égal a 200.000,00 euros hors 1axes.

- La signature donnant un caractére exécutoire des marchés publics et accords-cadres,
avenants, et des documents découlant de leur passation et de leur exécution, dont le
montant est inférieur ou égal a 800.000,00 euros hors taxes, dans les domaines suivants
fonctionnement courant (entretien, fourniture, informatique, ete.), travaux, services
activités d’enseignement et de recherche, mise en ceuvre de programmes ou schémas
directeurs volés par le Conseil d’administration.

4. Actions en justice et les transactions ainsi que le recours i Parbitrage en cas de
litiges nés de 'exécution de contrats passés avec des organismes étrangers

- L'exercice des actions en justice contre les personnes physiques, et les personnes
morales, y compris le dépat de plainte, pour le compte de Iéablissement auprés des
autorités judiciaires avec constitution de partie civile telle que définie par le code de
procédure pénale ;

- L'exercice du droit d'appel et du pourvoi en cassation

- Ladéfense de I'Université PSL devant I'ensemble des juridictions ;

- Le recours aux transactions dont le montant est inférieur ou égal 4 100.000,00 curos ;

Le president rend compte lors des Conseils d’administration, des décisions prises en vertu de
cette délégation au moins une fois par an,

s . Ly .
) abstention, & voix « corntre », 34 VOIX & pOoLr p,

Le Président de séance

(e ]
9% membres présents ou représentés sur 38 membres avec voix délibérative
dont 4§  procurations



PS L iy Conseil d'administration

UMIVERSITE PARIS

Université PSL

DELIBERATION N° 15/2020

Délégation du diplome « Mode et matiére »

Le Conseil d’administration de I'Université PSL
dans sa séance du 27 février 2020

Vu le cade de la recherche ;
Fat fe code ds éducation |

Vit ordonnance n” 2018-1131 du 12 décembre 2018 relative i l'expérimentation de nowvelles farmes de rapprochement,
de regroupenient on de fusion des érablissentemts d'enseienearent supérienr ef de recherche ;

Var b déeret w® 2009-11 30 du 3 novembire 2019 portant eréation de {'Université Paris sciences ef leires (Universicd PSL)
el approbation de ses statuts

F'w fes stertints de [ 'Université Paris Sciences ef {etires |

Ve fa convention attribulive d'atde a Vinftiative d’excellence PSE % n® ANR-10-IDEX-0001-02 di 24 et 2012 er ses
A¥EHs,

DECIDE

Article 1 :

Le Conseil d’administration approuve le changement de dénomination du diplome d’établissement
« Ecole Nationale de mode et matiere — Fashion School by PSL Paris » en dipléme « Mode et matiére
- Création, ingénierie el management au service de |'écoconception ».

Article 2 :

Le Conseil d’administration autorise le Président a déléguer & la Présidente de |"Université Paris
Dauphine, agissant comme élablissement opérateur. la mission de gestion du diplome d'établissement
« Mode et Matiére » pour ce qui concerne la gestion administrative et de scolarité.

Article 3 :

Autitre de cette délégation, les droits d’inscription et de scolarité définis par I'Université PSL sont
dus a I’¢tablissement opérateur qui les affectent au budget de la formation et qui inscrit les étudiants,

Le diplome est délivré par I'Université PSL, Une convention de gestion du diplome sera par ailleurs
établie pour en préciser les modalités de mise en ceuvre et de gouvernance.

!
Article 4 :
La responsabilité pédagogique du dipldme est confiée a Colette DEPEYRE Maitre de conférences &

I"Université Paris Dauphine.

membres présents ou représentés sur 38 Membres avec voix délibérative
dont procurations



Article S :

Cette délégation valable pour I'année universitaire 2020-2021,

.?Q VOLX & par », 1’:fr Ve ¢ COMFE & abstention(s)

l.e Président de séance

nYWUCHS

71, membres présents ou représentés sur 30 Membres avec voix délibérative
dont A4 procurations



PSL %]

UNIVERSITE PARIS

Université Paris Sciences et Lettres
DELIBERATION N° 16/2020

Convention de financement DRRT

Le Conseil d’administration de I’Université PSL
dans sa séance du 27 février 2020

Vu le code de I"éducation ;

Vu Pordonnance n® 2018-1131 du 12 décembre 2018 relative 4 l'expérimentation de nouvelles formes de
rapprochement, de regroupement ou de fusion des diablissements d'enseipnement supérieur et de recherche

Vu le déeret n® 2019-1130 du 5 novembre 2019 portant eréation de 'Université Paris sciences et lettres (Université
PSL) et approbation de ses statuls ;

Yu les statuls de I'Université Paris Sciences el Lettres ;

Vu le reelement intérizur de "Université Paris Sciences et Lettres et notamment son article 2-3-1.

DECIDE

Article unique :

LLe Conseil d’administration approuve la convention attributive d'une subvention entre
I"Université PSL et I'Etat ayant pour objet le soutien du transfert de technologie a I'interface
entreprenarial ¢tudiant, Elle est annexée a la présente délibération.

Le Président est autorisé a la finaliser et a la signer.

20 voir« pouir », () abstention(s), 4 vix « contre »

Le Pyésident M‘s

Alain FUCHS

c.li[ membres présents ou représentes sur 38 membres avec voix délibérative
dont A1 procurations
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Libarté = Egalité = Fraternite
REPUBLIQUE FRANCAISE

PREFET DE LA REGION D'ILE-DE-FRANCE

CONVENTION ATTRIBUTIVE D'UNE SUBVENTION A PSL

ENTRE
L.'Etat,
Représenté par le Préfet de la Région Tle-de-France, Préfet de Paris,

ET
1> Université PSL., établissement public national a caractére scientifique. culturel et
professionnel, n® SIRET 130 026 149 000 18, dont le siége est situé 60 rue Mazarine,
75006 PARIS,
Représentée par son Président, Monsicur Alain FUCHS,

Cr-aprés dénommée «PSL» ou le Bénéficiaire

- Vu le Contrat de plan Etat-Région 2015-2020 pour la région Ile-de-France signé le 9 juillet
2015, notamment le paragraphe 5 « Soutenir 'innovation technologique issue de ou adossee a
la recherche publique » du volet « Enseignement supérieur el recherche, innovation, numérique
et emplol »

- Vu le décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique ;

- Vu le décret n®2004-374 du 19 avril 2004 relatif aux pouvoirs des préfets de région, a
Porganisation et & l'action des services de I'Etat dans les régions et les départements ;

- Vule décret n° 2010-687 du 24 juin 2010 relatif a I’organisation et aux missions des services
de I'Etat dans la région et les départements d’lle-de-France ;

- Vu le décret n® 2009-589 du 25 mai 2009 relatif au délégué régional 2 la recherche et a la
technologie ;

- Vu la présentation du BOP 172 «recherches scientifiques el technologiques
pluridisciplinaires » de la région lle-de-France au pré-CAR du XXX.

- Vu le réglement relatif aux modalités d attribution des aides du Ministere de 1I'Enseignement
Supéricur, de la Recherche et de I'Innovation en date du 14 mai 2008 ;

Il est convenu ce qui suit



Article 1 : Objet de In convention

La présente convention a pour objet de déterminer les conditions d”attribution d*une subvention
de 1"état & PSL afin de soutenir le transfert de technologie a I'interface entreprenariat étudiant
et laboratoire de recherche, dans le cadre des programmes PSL Pépite el PSL iTeams

Article 2 ;: Modalité d’intervention de I’Etat

La subvention accordée a la PSL est destinée a financer le déploiement de ces programmes sur
deux axes nouveaux :
e création de liens entre les projets des étudiants entreprencurs de PSL Pépite et les
laboratoires de PSL
e création d’une 2™ phase de PSL i'Teams. s appuyant sur PSL. Pépite

|es objectifs et les moyens d’actions sont précisés dans I'annexe financiére ef technique jointe
a cette convention.
Article 3 : Montant et modalités de versement de la subvention de I'Etat

Pour la mise en couvre de cette convention, I'Biat attribue au Bénéficiaire au litre de Iexercice
budgétaire 2019, une subvention d’un montant maximum prévisionnel de 40 000 € (Quarante
mille euros) nets de taxes,

La subvention sera imputéc sur le BOP 172 lle-de-France domaine fonctionnel
017201060101 « transfert de technologie ».

Les crédits correspondants seront ordonnancés par Monsieur le Préfet de la région d'lle-de-
France, Préfet de Paris.

Le comptable assignataire des paiements est le Directeur régional des finances publiques de la
région d'Tle-de-France el du département de Paris.

Article 4 : Modalités de versement de la subvention de PEtat

La subvention sera versée en totalité & la notification de la convention.

Les versements indiqués & I'alinéa précedent seront opérés sur le compte de I"Université PSL
ci-dessous :

TITULAIRE Université PSL

Domiciliation

Idertification nationale

Code Code
banque guichest

N® de compie Cle RIB

Domiciliclion

IBAN ( International bank account numper)

BIC (Bank Idenfifier Code) :




Article 5 — Justification de "utilisation de la subvention

La nature des dépenses devra étre conforme au descriptif financier joint en annexe & la présente
convention

Dans les trois mois suivant 1'échéance de la convention, le bénéficiaire fera parvenir au Préfet
de la région Ile-de-France, sur sa demande. une situation certifiée par I'agenl comptable du
Bénéficiaire des dépenses effectudes au titre de la présente convention,

Le DBénéficiaire s'engage a faciliter, & tout moment, le contréle par l'administration de la
réalisation de l'action subventionnée, notamment par 'accés a toute pigce justilicative des
dépenses el tout autre document dont la production serait jugee utile.

Article 6 — Reversement éventuel de la subvention de ’Etat

Le Préfet de la région le-de-France, Préfet de Paris pourra exiger le reversement total ou partiel
des sonmes versées en cas d'inexécution par le Bénéficiaire de ses obligations contractuelles,
notamment en cas :

e de refus de Ilui communiquer les documents prévus & Darlicle préeédent et/ou
d’empéchement fait de procéder aux controles prévus a Particle 5 ;

e de non fourniture, dans un délai de 3 mois suivant la fin de 'opération, des éléments
justificatifs de dépenses prévue dans les conditions définies a ['article 5.

Article 7 - Date d’effet et durée de la convention
La présente convention couvre la période du 1% mars 2020 au 28 février 2021.

Article 8 — Modification de la convention
Teoute modification doit faire I'objet d'un avenant.

Le Bénéficiaire s’engage 4 solliciter préalablement ['accord cerit de I'Etal pour toute
modification dans la nature des dépenses prévues en annexe.

Article 9 - Résiliation

En cas de non-respect par 1'une ou I’autre des Parties des engagements inscrits dans la présente
convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit dans un délai de trois mois suivant Ienvoi
d'une letire recommandée avec avis de réception valant mise en demeure.

Article 10 — Piéees contractuelles
- la convention proprement dite
- le deseriptif technique et financier de I'opération

Fait a Paris, en deux exemplaires originaux, le 28/02/2020

Pour I"Université PSL Le Préfet de la Région lle-de-I'rance,
Alain Fuchs, Président Préfet de Paris

s



