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Compte rendu du Conseil d’administration  de l’Université PSL 
Jeudi 14 décembre 2023 

 
Le Président souhaite la bienvenue et propose qu’un prochain Conseil d’administration se 
tienne à PariSanté Campus et un autre à Amyot. Il souhaite la bienvenue à deux 
nouveaux administrateurs :   

- Mme Alexandra SZPINER, représentante de la Région Ile-de-France, en 
remplacement de Madame CARRERE GEE, élue sénatrice. Mme SZPINER 
témoigne de la volonté de la Région d’accompagner le développement de 
l’Université PSL.  

- Michel HOCHMANN, nouveau Président de l’EPHE-PSL. Michel HOCHMANN 
rappelle avoir pris ses fonctions depuis un mois et déclare vouloir poursuivre 
l’intégration de son établissement dans PSL.  
   

Concernant les pouvoirs et procurations des membres, il est à noter que : 
 

- L'Observatoire de Paris-PSL est représenté par Didier TIPHENE  
- Le CNRS est représenté par Christophe GIRAUD 
- INRIA est représenté par Eric FLEURY 
- L’INSERM est représenté par Paul-Henri ROMEO  
- Le rectorat est représenté par Jérémie LOUSSOUARN  
- L’INSP par Jérôme LARTIGAU  
- L’EFEO par Cécilia MENDES  

 
- Vincent CROQUETTE détient la procuration de Sylvie CORREARD  
- Cédric DALMASSO détient les procurations de Nathalie VIEIRA et Cécile FALCON 
- Luc FOURNIAL détient la procuration d’Océane MASCARO 
- Vincent LAFLECHE détient la procuration de Ronan STEPHAN 
- Christian LERMINIAUX détient les procurations de Michelle BUBENICEK et de 

Marie-Christine LEMARDELEY    
- El Mouhoub MOUHOUD détient la procuration de Sandy OUVRIER 
- Samuel PINAUD détient la procuration de Philippe MAYOL 
- Denis ROUSSET détient les procurations de Jean-Philippe THIELLAY et de M. 

MALPANGOTTO 
- Frédéric WORMS détient la procuration de Thomas RÖMER 
- Alain FUCHS détient les procurations de Jean-Luc BEYLAT et de Dominique 

DEVILLE DE PERIERE. 
 

Le quorum est atteint. 
 
Point d’information : lancement des démarches d’intégration de l’ENSAD et de Paris 
Malaquais en tant qu’établissements-composantes de l’Université PSL.  
 
Le point porté à l’ordre du jour est informatif.  
 
Le Président informe les administratrices et administrateurs du lancement des démarches 
d’intégration de l’Ecole Nationale Supérieure des Arts Décoratifs et de l’Ecole Nationale 
Supérieure d’Architecture Paris Malaquais au sein de l’Université PSL.  
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L’ENSAD et l’ENSA Paris Malaquais sont actuellement partenaires de l’Université, au 
sens de l’article 5 des statuts. Les liens qui les unissent à PSL sont solides et leur 
intégration dans PSL ouvre de grandes opportunités en termes de recherche et de 
formation, à commencer par la constitution d’un pôle design/ingénierie/architecture de tout 
premier plan.   
Conformément aux statuts, les directeurs respectifs ont officiellement adressé une 
demande d’intégration au Président de l’Université PSL. Leur démarche a été approuvée 
par le Ministère de la Culture et de la Communication, leur tutelle, ainsi que par le 
Ministère de l’Enseignement supérieur et de la Recherche, tutelle de l’Université PSL. 
Leurs demandes d’adhésion ont été présentées au Directoire qui les a approuvées à 
l’unanimité ; la délibération est disponible sur le drive de la séance.   
 
Leur adhésion suppose une actualisation des statuts, en particulier de l’article 2 qui liste 
les établissements-composantes de l’Université. Ce travail est en cours, avec l’aide 
juridique d’un Conseiller d’Etat.  
 
Les statuts, une fois adaptés, seront soumis pour vote aux administratrices et 
administrateurs de l’Université, en même temps que la demande d’intégration des deux 
établissements.  
 
Il demande aux deux directeurs de bien vouloir présenter leur établissement et les raisons 
qui les poussent à vouloir intégrer l’Université PSL.  
 

- Présentation de l’ENSA Paris-Malaquais 
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Plusieurs administrateurs se réjouissent de la perspective d’intégration de l’ENSA Paris 
Malaquais et rendent compte des liens existants et à venir, mais aussi des 
complémentarités de cette école avec leurs établissements en termes de recherche et de 
formation (ex : master immobilier, diplôme d’ingénieur architecte, lien avec Armines).  
Le Président rappelle qu’il est fréquent, à l’étranger, que les écoles d’architecte soient 
intégrées à des universités. Le fait est rare en France.  
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- Présentation de l’ENSAD   
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Revenant sur la modification des statuts nécessitée par cette intégration, un élu renouvelle 
son souhait de renforcer la représentation des élus étudiants au sein du conseil 
d’administration de l’Université PSL et demande ce qu’il en est à l’heure actuelle de 
l’intégration des étudiants de l’ENSAD dans PSL.    
L’ENSAD, répond son directeur, est en passe d’intégrer la cellule d’écoute et de veille de 
PSL. La question d’une meilleure représentativité des étudiants dans les instances de 
l’ENSAD, jugée actuellement insatisfaisante, comme dans la plupart des écoles d’Art, fait 
partie des enjeux de la révision des statuts, qui constitue un axe majeur du dernier mandat 
de l’actuelle direction. Le conseil de la formation et de la vie étudiante, d’ores et déjà mis 
en place, est paritaire : il comporte le même nombre d’enseignants que d’étudiants.  
Le Président ajoute ne pas avoir oublié la demande de l’élu et l’engagement pris lors 
d’une séance précédente. Le travail précédemment évoqué sur les statuts s’est pour lors 
penché sur les questions d’échéances ; l’actuel conseil d’administration fonctionnera 
jusqu’à l’hiver 2025 et les modifications apportées feront l’objet d’un passage en Conseil 
d’Etat. L’enjeu est à la fois de garantir l’intégration des deux établissements dans des 
délais raisonnables, mais aussi de se soucier du prochain conseil d’administration et du 
travail à mener sur sa composition. Un groupe de travail sera mis en place, composé 
notamment de membres du conseil d’administration. La volonté n’est pas de transformer 
les statuts en profondeur, dès lors qu’ils fonctionnent, mais de repérer les éventuels points 
d’amélioration.   
 
Un administrateur salue l’originalité de « la Renverse » : ce dispositif fait écho à la 
politique d’égalité des chances et de diversité de PSL, qui repose non pas sur des quotas, 
mais sur des démarches d’accompagnement. Il se déclare en particulier intéressé par la 
démarche consistant à aller sur place repérer les talents potentiels qui décrochent. Une 
telle démarche expérimentale recoupe celle, entreprise par son établissement, au niveau 
du logement, avec l’ouverture d’une nouvelle résidence étudiante à Saint-Ouen qui mixe 
des étudiants issus d’horizons divers. Il se déclare ouvert à une mutualisation des 
réflexions et des forces sur le sujet. Une administratrice témoigne, elle aussi, de son 
intérêt pour les questions liées au décrochage scolaire. Le Directeur de l’ENSAD propose 
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de lui envoyer des éléments et évoque la possibilité d’étendre le dispositif à d’autres 
disciplines. Il propose à la Conseillère régionale de prendre rendez-vous.  
 
Le Président les remercie.  
 
 
I. COMPTE-RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION  

 
Approbation du compte-rendu du Conseil d’administration de l’Université PSL du 
12 octobre 2023  
 

Le compte-rendu n’appelle pas de correction.   
Il est adopté à l’unanimité.   
 

II. POINTS DELIBERATIFS 
 

A. Gouvernance  
 

 A1 Actualisation des stratégies pluriannuelles de l’Université PSL  
 
La stratégie de l’Université PSL se déploie à travers des stratégies pluriannuelles 
sectorielles, qui sont, chaque année, actualisées et assorties de jalons dessinant une 
trajectoire à court, moyen et long termes. Les établissements-composantes participent à 
leur élaboration et contribuent à leur mise en œuvre.  
Via la Lettre d’Orientation Budgétaire, ces stratégies servent de base à la construction 
budgétaire et structurent le dialogue de gestion avec les établissements, qui débouche sur 
le budget initial de l’Université.  
Pour la première année, une stratégie des services en appui est proposée, qui englobe 
l’organisation, la communication, la convergence informatique et les ressources humaines. 
Ces stratégies, discutées dans les comités ad hoc et validées en Directoire le 5 décembre, 
ont été transmises en amont de la séance. Le Président ouvre le débat.    
 
Un élu, qui souligne son attachement à la vie étudiante, estime la stratégie ambitieuse. 
Les PhD tracks, mentionnés dans la stratégie formation, devraient selon lui être aussi 
ouverts aux SHS, ce qui, répond le Directeur des formations, est formellement le cas : le 
dispositif fonctionne sur la base du volontariat et les rencontres avec les porteurs de 
programmes gradués sont l’occasion de rappeler à tous son existence.  
 
Un élu informe les nouveaux administrateurs de l’existence du blog « démocratie et intérêt 
général au cœur de PSL » et les invite à le consulter. Concernant la recherche, il 
souhaiterait une présentation annuelle en Conseil d’administration des projets 
sélectionnés, notamment les grands programmes PSL (typologie, orientations, etc.). Il 
demande quels appels à projets peuvent être traités par le service d’aide et d’appui au 
projet (SAAP) et comment la démarche s’articule aux services existant déjà dans les 
établissements. Le Vice-président Recherche rappelle que la sélection des grands 
programmes est en cours. Les candidats ayant répondu à l’appel à manifestation 
d’intérêts lancé au mois de décembre 2022 ont été auditionnés par un comité de sélection, 
puis le Directoire a présélectionné 20 projets. Ces derniers ont été succinctement 
présentés au Sénat académique. Les porteuses et porteurs ont désormais jusque début 
janvier 2024 pour remettre leurs projets complétés, lesquels seront soumis à des experts 
internationaux (à raison de 3 experts par projet). Les rapports seront transmis au comité 
recherche d’ici le printemps 2024 ; ce dernier fera des propositions au Directoire, lequel 
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arbitrera. Les projets sélectionnés seront alors présentés au Conseil d’administration. Le 
SAAP concerne tous les types de projets : publics, privés ou mixtes. Il ne concerne que le 
montage des projets (ex : ERC, contrats de recherche partenariale), pas la gestion qui 
demeure du ressort des établissements. Chaque laboratoire aura un interlocuteur identifié 
au sein du SAAP. Un administrateur ajoute que le SAAP est un service de proximité.  
 
Concernant la stratégie internationale, un élu demande des précisions sur les relations 
avec l’institut Max-Planck, qui est une structure extra universitaire et façon plus générale 
avec toutes les structures extra universitaires. La Vice-présidente internationale répond 
que la stratégie internationale s’appuie sur le comité international où est représenté 
l’ensemble des établissements. La démarche consiste à identifier la masse critique de 
partenaires internationaux, de la rationaliser autour d’accords structurants impliquant au 
moins trois établissements PSL et incluant, par-delà la question des mobilités étudiantes, 
une dimension recherche forte : à cette dernière fin, PSL a mis en place un outil 
d’amorçage de recherche, le Global Seed Fund, destiné aux établissements de PSL et 
aux partenaires internationaux. Les accords-cadres signés par l’Université PSL s’appuient 
sur les accords déjà signés par les établissements-composantes ; loin de les remettre en 
cause, ils apportent de la visibilité aux partenariats de façon globale. S’ajoute une 
approche structurée par pays, via les Commissions mixtes pour la recherche sur le 
calendrier desquelles PSL s’appuie pour accélérer les partenariats avec les universités ou 
les structures extra universitaires (dernier exemple : Singapour). UDICE, représentée par 
l’un de ses membres (PSL pour Singapour et bientôt pour le Royaume-Uni), est désormais 
invitée à toutes ces commissions.  
Revenant sur l’institut Max-Planck, le Président rappelle que le discours récent du 
Président de la République a soulevé la question du caractère ou non universitaire du 
CNRS, alors que tous les laboratoires se situent dans les universités. Le CNRS, l’Inserm 
et INRIA participent à la gouvernance de PSL, eu égard à la présence importante de leurs 
agents en son sein. Le parallèle avec Max Planck a ses limites : l’institut n’est pas installé 
dans les universités avec lesquelles il peut avoir des relations contrastées, mais il a ses 
centres qu’il organise et qu’il finance entièrement pour une durée donnée, immobilier 
compris. La question, soulevée en France et en Allemagne, porte sur les relations entre 
les agences de programme et les universités de recherche : les deux pays travaillent 
actuellement sur une meilleure répartition des rôles. Le sujet sera abordé à l’occasion du 
renouvellement de la convention entre PSL et le CNRS.   
 
Un élu souhaite une présentation du rôle de PSL dans Udice dans les stratégies 
recherche et international afin de bien comprendre les positions portées par PSL et par 
Udice. Le Président donnera suite à sa demande lors du prochain Conseil 
d’administration.  
L’élu demande que la stratégie RSE, par nature transversale, soit dissociée de la stratégie 
vie étudiante. La Vice-présidente Vie étudiante et Responsabilité environnementale 
indique dresser avec les établissements un premier état des lieux des actions RSE au 
niveau de l’Université PSL. A partir de janvier, un schéma directeur sur les questions 
RSE/RSU sera élaboré, ce qui ira dans le sens d’une politique transverse.   
 
Un administrateur invite à faire le lien entre les stratégies et l’expression budgétaire.  
 
Le Président propose de passer au vote sur ces 6 stratégies. 
 
Les stratégies sont adoptées à la majorité, 4 votes contre.  
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 A2 Convention de subventionnement de la Fondation PSL par l’Université 
PSL  
 

Le Président rappelle que la dotation Idex, autrefois gérée par la Fondation, a été 
transférée à l’Université à la faveur des statuts de 2020. Ce n’est plus la fondation qui 
subventionne l’Université, mais l’Université qui participe aux dépenses assumées par la 
Fondation au titre des activités de l’Université : il s’agit notamment des contrats de 
personnels, des baux et des dépenses informatiques. 
La convention soumise au vote fixe, pour l’année 2023, à six millions neuf cent mille euros 
ce subventionnement. Ce dernier sera réactualisé courant 2024.  
 
En réponse à un élu, la Directrice Générale des Services confirme que le vote porte bien 
sur le bilan 2023.  
 
Cette convention est adoptée à l’unanimité. 

 
 A3 Budget initial 2024 de l’Université PSL  

 
Le budget initial a été validé à l’unanimité par le Directoire et n’a pas fait l’objet de réserve 
de la part de la tutelle. Le volet dévolu à la documentation a reçu l’avis positif du Conseil 
de la documentation (unanimité, 7 abstentions).  
La commission d’information sur les finances, créée à la demande de plusieurs élus, s’est 
pour la première fois réunie le 8 décembre pour étudier plus en profondeur ce budget. Le 
document a été enrichi à la suite de leurs remarques. Une formation sur les finances avait 
été proposée aux administratrices et administrateurs début septembre.  
 
Le Directeur Général des Services Adjoint présente le budget initial 2024 de l’Université 
PSL.  
 

 
 
 



 

  
  
 

Déroulé du Conseil d’Administration de 
l’Université PSL du 14 décembre 2023 19 

19 

 
 

 
 



 

  
  
 

Déroulé du Conseil d’Administration de 
l’Université PSL du 14 décembre 2023 20 

20 

 
 
 

 
 
 
 



 

  
  
 

Déroulé du Conseil d’Administration de 
l’Université PSL du 14 décembre 2023 21 

21 

 
 
 
 

 
 
 



 

  
  
 

Déroulé du Conseil d’Administration de 
l’Université PSL du 14 décembre 2023 22 

22 

 
 

 
 



 

  
  
 

Déroulé du Conseil d’Administration de 
l’Université PSL du 14 décembre 2023 23 

23 

 
 

 
 
 



 

  
  
 

Déroulé du Conseil d’Administration de 
l’Université PSL du 14 décembre 2023 24 

24 

 
 

 
 



 

  
  
 

Déroulé du Conseil d’Administration de 
l’Université PSL du 14 décembre 2023 25 

25 

 
 
 

 
 
 



 

  
  
 

Déroulé du Conseil d’Administration de 
l’Université PSL du 14 décembre 2023 26 

26 

 

 



 

  
  
 

Déroulé du Conseil d’Administration de 
l’Université PSL du 14 décembre 2023 27 

27 

 
 

 



 

  
  
 

Déroulé du Conseil d’Administration de 
l’Université PSL du 14 décembre 2023 28 

28 

 
 
 

 
 
 



 

  
  
 

Déroulé du Conseil d’Administration de 
l’Université PSL du 14 décembre 2023 29 

29 

 
 

 
 
 



 

  
  
 

Déroulé du Conseil d’Administration de 
l’Université PSL du 14 décembre 2023 30 

30 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
  
 

Déroulé du Conseil d’Administration de 
l’Université PSL du 14 décembre 2023 31 

31 

 
 

 
 
 
 



 

  
  
 

Déroulé du Conseil d’Administration de 
l’Université PSL du 14 décembre 2023 32 

32 

 

 



 

  
  
 

Déroulé du Conseil d’Administration de 
l’Université PSL du 14 décembre 2023 33 

33 

 
 

 



 

  
  
 

Déroulé du Conseil d’Administration de 
l’Université PSL du 14 décembre 2023 34 

34 

 

 
 
Le Président indique que la subvention pour charge de service publique est l’illustration de 
la non-autonomie des universités.  
 
Le Président remercie le travail mené d’agrégat d’information et félicite les équipes.  
A la suite de la remarque d’un administrateur, les pistes d’amélioration existent : le budget 
est fondé sur les budgets initiaux des établissements, lesquels n’intègrent pas la part des 
organismes de recherche, importante s’agissant des personnels ou des dépenses de 
recherche. Il convient donc dans la présentation du budget PSL de préciser quand sont ou 
non intégrés les organismes de recherche.  
 
Un administrateur souligne la part importante des ressources propres (90%) dans le 
budget de PSL. Une telle situation la met à l’abri de la baisse structurelle de la subvention 
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pour charge de service public, qui diminue en termes réels d’année en année du fait de 
l’inflation. Néanmoins, ce taux révèle aussi une certaine fragilité, si on ne tient pas compte 
de l’anticipation d’un budget dans lequel on prendrait en compte la fin des appels à 
projets : on rappelle de fait que de nombreux emplois sont gagés sur les ressources 
propres issues des appels à projets. Une telle anticipation pourrait faire partie des pistes 
d’amélioration.   
 
Un administrateur se réjouit de pouvoir disposer d’une vision agrégée. Il approuve l’idée 
d’une anticipation de la fin des appels à projets, notamment pour les masters financés via 
les CMA, dont la durée de vie est déterminée. Il appelle de ses vœux l’intégration des 
chiffres du CNRS, de l’Inserm et d’INRIA de manière à pouvoir refléter toute l’activité de 
l’Université.  
  
Un administrateur constate la présence quasi exclusive du titre 2, ce qui peut donner une 
image tronquée des moyens dont l’établissement dispose. A titre d’exemple, les 
personnels de son établissement sont gérés par sa tutelle ministérielle et la question se 
pose d’un passage à l’autonomie. 
 
Le Président propose de passer au vote.  
Le budget initial 2024 est adopté à l’unanimité, 6 abstentions. (34 voix) 
 
 A4 Entrée de PSL au sein du Groupement d’Intérêt Public Cancéropôle Île-de-

France  
 
Compte tenu de la double implication de PSL dans l’institut des Cancers des femmes et 
dans PariSanté Campus, le Président a entrepris, en accord avec l’Institut Curie, la 
démarche d’intégration de PSL dans le Groupement d’Intérêt public Cancéropôle Ile-de-
France, GIP qui regroupe les principaux acteurs du domaine dont l’APHP, Sorbonne 
Université, Gustave Roussy, Paris Cité.  
 
L’objet de ce GIP, qui figure dans le la convention modificatrice votée en ce moment 
même par ses acteurs et disponible sur le drive, est multiple, allant de programmes de 
recherche transversaux et pluridisciplinaires communs, d’action de formations à et par la 
recherche, en passant par des actions de transfert entre la recherche et la prise en charge 
des malades atteints du cancer ou bien de valorisation.  
La gouvernance de ce GIP repose sur deux instances principales : l’Assemblée générale 
d’une part, le comité d’orientation et de pilotage stratégique d’autre part.  
 
La participation annuelle en numéraire de PSL s’élève à cinq mille euros.  
 
Le Président propose de passer au vote.  
 
L’entrée de PSL au sein du Groupement d’Intérêt Public Cancéropôle Île-de-France 
est adoptée à l’unanimité. 
 
 
 A5 Rapport social unique (RSU) 

 
La Directrice des Ressources Humaines présente le RSU.  
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Carrières 

 
 
La rémunération 
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Les formations 
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Relations professionnelles et dialogue social 
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Le Président revient sur la formation des personnels du siège de PSL aux violences 
sexuelles et sexistes qui répond à une question posée lors d’une précédente séance par 
une élue.   
 
Partant du rapport complet, un élu remarque que le montant des intervenants extérieurs 
dans le cadre de vacations est passé de 200k€ à 30k€ de 2021 à 2022 : cette baisse, 
explique la Directrice des Ressources Humaines, s’explique par le recrutement 
d’enseignants par l’Université. L’élu s’étonne que les personnels de catégorie A se 
forment plus que ceux de catégorie B, ce que confirme la Directrice des Ressources 
Humaines tout en rappelant la part plus importante de catégories A au siège de PSL. L’élu 
demande comment fonctionne le budget de la formation interne. La Directrice des 
Ressources Humaines répond qu’elle repose sur l’offre de l’école interne avec une 
convention répartie au sein des établissements. PSL garde une partie du budget propre 
pour la formation et organise des formations en interne.   
 
Un élu demande une explication sur l’écart de salaire entre femmes et hommes. La 
Directrice des Ressources Humaines l’explique par l’ancienneté : la question a été 
soulevée en CSA et en CSE ; elle sera travaillée dans le cadre du plan égalité femme 
homme.  
  
Le Président propose de procéder au vote sur le rapport social unique.   
Ce point est adopté à l’unanimité (34 voix).   
 
 A6 Grille des rémunérations  

 
Suite à la mise en œuvre des mesures dites Guerini, consistant notamment en l’évolution 
du point d’indice et de l’intégration de 5 points d’indice à toute la grille des agents 
titulaires, la grille des rémunérations votée par le Conseil d’administration a été 
réactualisée. Une note explicative a été remise aux participants. La grille a reçu un avis 
favorable à l’unanimité du comité des rémunérations réuni le 7 décembre.  
Il n’y a pas de question et il est procédé au vote.  
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La grille des rémunérations est adoptée à l’unanimité.  
 
 A7 Référentiel des enseignants chercheurs 

 
Ce référentiel, indique le Président, a reçu un avis positif à l’unanimité du comité des 
rémunérations réuni le 7 décembre. Deux documents y sont rattachés, intitulés 8A et 8B. 
Il s’agit, ajoute la Directrice Générale des Services, du référentiel enseignant, qui reprend 
les lignes existantes, ajoute une ligne « référent dans le cadre des parcours du CPES » et 
procède à l’actualisation de deux décisions de 2018, reprises en 2020, relatives à la 
rémunération des vice-Présidents. Dans un objectif d’équité et de transparence, un 
montant forfaitaire avait été proposé, plafonné à la rémunération principale. La décision 
proposée est identique, mais elle ne fait pas référence au plafonnement des 126k€ dès 
lors que ce plafonnement s’applique à n’importe quel poste de titulaire Etat. Il en va de 
même pour le Président : le plafond des rémunérations, arrêté en 2018, n’a pas été 
réévalué en 2020. Au regard des évolutions des grilles de titulaire, il est demandé de fixer 
un plafond au montant maximum de 180k€.   
 
Un élu estime que le document de 2020 prévoyait, pour les Vice-présidents, une 
rémunération maximale de 126k€ (rémunération principale et indemnisation PSL). Ce que 
le nouveau texte propose, c’est une rémunération principale maximale de 126k€ à laquelle 
s’ajouterait un montant forfaitaire : l’augmentation serait donc importante, bien qu’elle soit 
difficile à évaluer, compte tenu des variations de la rémunération principale. Le bilan, quoi 
qu’il en soit, n’est pas clair. S’agissant du Président de PSL, il comprend que la 
rémunération proposée correspond à un maximum, mais ne sait si cette décision qui 
portait sur du net est à la discrétion du titulaire de la fonction. En l’état, une telle demande 
correspondrait à une augmentation de 9% de 2023 sur 2024 : est-ce le cas pour le reste 
des personnels de l’établissement ? 
 
La Directrice Générale des Services indique qu’il s’agit de brut. Le montant ne pouvait 
dépasser 165k€ ; il passe désormais à 180k€. La réglementation GIPA veut qu’entre 2018 
et 2022 tout personnel indicé qui n’a pas bénéficié d’une augmentation de 8,5% ait une 
récupération sur les montants 2023 et bénéficie ainsi d’une opération de rattrapage. En la 
présente occurrence, il est fait référence à une décision datant de 2020, qui était une 
actualisation due au passage au nouvel établissement « Université PSL ». On se référait 
alors déjà à une décision du mois de juillet 2018 : la période concernée court donc bien de 
2018 à 2023. S’agissant de la rémunération du Président, il s’agit bien d’un maximum, 
étant rappelé qu’il est interdit de publier les salaires individuels. Ce montant est calé non 
sur la personne, mais sur les évolutions des grilles des titulaires de l’Etat. S’agissant de la 
rémunération des Vice-présidents, il s’agit d’un montant forfaitaire et la volonté a été de 
respecter une équité de traitement au regard d’une fonction : le montant auparavant arrêté 
était de 1833€ avec un plafonnement global d’une rémunération brute de 126k€. Il est 
proposé d’enlever le plafonnement de façon à séparer la fonction et la mission, en 
considérant qu’il y a une équité de traitement à opérer : les missions et les fonctions sont 
très larges, très prenantes, et, pour être pleinement reconnues, ne doivent pas être 
évaluées en fonction de la rémunération principale, mais bien en fonction du statut de 
vice-président de PSL, soit l’option d’un montant forfaitaire avec une transparence des 
montants, tout en restant sur le même montant que celui arrêté en 2018 et repris en 2020 
par les décisions du conseil d’administration.  
 
Un administrateur, membre du comité des rémunérations, indique que le changement, 
pour les vice-présidents, réside dans le plafond d’une rémunération indépendante de 
PSL : il a pensé équitable que, quelle que soit la rémunération de base, les Vice-
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présidents soient tous traités de façon équivalente. S’agissant de l’autre point, il s’agit 
d’une évolution due uniquement à l’évolution du point d’indice ; il n’y a rien de 
discrétionnaire de ce point de vue.  
 
Un élu confirme : concernant la présidence, il s’agit d’un effet mécanique qui n’implique 
pas du tout une augmentation de 9% ; concernant les Vice-présidents, la logique qui a 
présidé à la recommandation était une équité d’accès, étant entendu que les 
rémunérations principales ne sont, elles, pas versées par le siège de PSL.   
 
Un élu approuve l’idée selon laquelle les rémunérations des vice-Présidents sont 
indépendantes de leur rémunération principale. Il regrette toutefois la désunion des élus 
lorsqu’il s’est agi de composer le comité des rémunérations, i. e. le rejet des élus 
étudiants. Il votera contre.  
 
Un administrateur demande s’il y a une autorisation de cumul pour les vice-Présidents. 
Seul l’employeur principal, indique la Directrice des Ressources Humaines, peut l’autoriser 
et non PSL Siège.  
 
Un administrateur estime nécessaire de souligner le travail considérable accompli par les 
vice-Présidents. Ce point, témoigne un autre administrateur, a été rappelé en comité des 
rémunérations.  
 
Un élu demande des précisions sur les rumeurs de départ de la vice-Présidente 
Formation. Le Président confirme l’information. Son remplacement est en cours et la 
personne candidate sera présentée au prochain Conseil d’administration. En revanche, 
elle ne dirigera pas le premier cycle, la fonction est désormais occupée par Cédric 
DEFFAYET : le cumul des deux fonctions était trop lourd.   
 
Le Président propose de procéder au vote.  
 
Le point est adopté à la majorité, 6 contre.   
 
 
 A8 Désignation de Luciano Saso (en remplacement de Luigi Ambrosio) au 

Comité d’Orientation Stratégique (COS)  
 
En raison de trop nombreux engagements, le professeur Luigi Ambrosio, Directeur de 
l’Ecole normale supérieure de Pise, a fait part de sa décision de démissionner du Conseil 
d’Orientation stratégique de l’Université PSL. En accord avec le Directoire, le Président 
propose, pour le remplacer, la candidature du Professeur Luciano Saso.  
Spécialiste de la modulation pharmacologique du stress oxydatif, auteur de plus de 350 
articles, highly cited resercher, Luciano Saso est professeur de pharmacologie à la Faculté 
de pharmacie et de médecine de l’Université Sapienza de Rome, dont il a été recteur 
adjoint de 2014 à 2022. Il possède en outre une expérience solide dans le domaine des 
relations internationales : il a été successivement membre du comité directeur de l'UNICA 
de 2011 à 2015, puis président de son conseil d'administration de 2015 à 2023 et, depuis 
2023, Secrétaire général. Il rappelle qu’UNICA est un réseau interuniversitaire européen, 
qui regroupe 44 institutions réparties dans 33 capitales européennes. Son rôle est de 
promouvoir l'intégration et la coopération entre ses membres, de participer au 
développement du Processus de Bologne et de faciliter l'intégration des universités 
d'Europe centrale et de l'Est dans l'Espace européen de l'enseignement supérieur. 
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Il n’y a pas de question et il est procédé au vote.  
 
Ce point est adopté à l’unanimité.  
 
 

B. Formation et recherche 
 B1 Modalités d’admission et capacités d’accueil pour l’année universitaire 

2024-2025 du CPES, du CPPE, de la licence Sciences pour un Monde Durable 
et des diplômes nationaux de master de l’Université PSL  

 
Il est proposé, comme il est d’usage chaque année, de voter les modalités d’admission et 
les capacités d’accueil. Parcoursup se termine fin décembre. L’enjeu est non de valider les 
formations, mais d’en déterminer les capacités d’accueil. D’importants travaux sont 
annoncés au Lycée Henri IV : les capacités d’accueil du CPES seront maintenues grâce à 
l’ouverture du bâtiment Amyot.  
 
Le Président demande s’il y a des questions.  
 
Un administrateur note l’apparition d’un nouveau diplôme, la classe préparatoire au 
professorat des écoles (CPPE) : le sujet, suivi par son établissement, revêt un enjeu 
symbolique fort. Il ajoute le lancement d’une réflexion sur le premier cycle à l’échelle de 
PSL, notamment sur les humanités : les implication des établissements sont de plus en 
plus fortes sur le sujet.  
 
Le Président rappelle que le vote porte uniquement sur les capacités d’accueil. S’agissant 
de la formation CPPE, il s’agit d’une anticipation, la formation n’étant pas pour l’instant 
créée : l’enjeu est, si la formation ouvrait à la rentrée 2024, de prévoir les vingt places 
nécessaires. Concrètement, le Ministre de l’Éducation nationale souhaite confier au Lycée 
Henri IV et à PSL la création d’une licence expérimentale destinée à former autrement les 
professeurs des écoles. Il s’agit, pour un nombre limité de candidats, d’obtenir une licence 
nationale leur permettant de passer le concours national de professorat des écoles. 
L’adossement à une Université permet seul de délivrer cette licence – ce que ne peut faire 
le Lycée Henri IV. Le partenariat entre PSL et le lycée Henri IV a fait ses preuve aux yeux 
du Ministère. Si la formation se fait, la maquette reste à bâtir avec les forces de PSL et 
selon ses principes. Le sujet pourra être évoqué lors d’un prochain conseil 
d’administration. En réponse à un élu, le Président ajoute que cette nouvelle formation, 
comme n’importe quelle autre, sera votée dans le cadre de la validation de l’offre de 
formation, conformément aux statuts de l’Université.  
 
Le Président propose de procéder au vote.  
 
Ce point est adopté à l’unanimité.  
 
 B2 Règlement intérieur de l’Ecole Doctorale Sciences du Vivant  

 
Le Conseil d’administration du 12 octobre 2023 avait approuvé la désignation des 
membres du comité scientifique de l’école doctorale Sciences du Vivant, nouvellement 
créée par Décret le 27 juillet 2023. Il s’agit désormais de voter son règlement intérieur.  
 
Le conseil de l’école doctorale, précise le vice-Président Recherche, Science et société, 
s’est réuni la première fois le 30 novembre dernier. Il a proposé la nomination de Clément 
Léna (ENS-PSL) comme directeur et de Stéphanie Miserey (Institut Curie) comme 
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directrice adjointe. Il a par ailleurs rédigé une proposition de règlement intérieur qui s’est 
appuyée sur l’arrêté doctoral du 25 mai 2016 et celui d’août 2022. Le taux d’encadrement 
maximum a été fixé à 3 doctorants par encadrant. Le conseil de l’école doctorale 
spécifiera les dispositions du concours, qui se déroulera en deux étapes, la première sur 
dossier, la seconde sur entretien. La durée des thèses est fixée à 3 ans ; des dérogations 
seront possibles selon les cas.   
 
Un administrateur salue la création de cette école doctorale.  
 
Le Président propose de procéder au vote.  
 
Le règlement intérieur est adopté à l’unanimité.  
 

 
 B3 Règlement du versement des bourses UROP  

 
Une première version du règlement a été adoptée en juin 2023.  
L’objet est de simplifier sa mise en œuvre, de façon à ce que les bourses soient versées 
en deux et non trois fois.  
Le président propose de procéder au vote.  
 
Ce point est adopté à l’unanimité.   
 
 
 B4 Conventions de reversement des crédits dans le cadre des Écoles 

universitaires de recherche (EUR)  
 
Le solde budgétaire des EUR TRANSLITTERAE et FRONTCOG étant déficitaire, il est 
proposé de transférer les crédits à l’ENS-PSL. La procédure correspond à l’accord passé 
par l’ANR.  
 
Il n’y a pas de question et il est procédé au vote.  
 
Les conventions sont adoptées à l’unanimité.  
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C. Vie étudiante et responsabilité sociale 

 
 C1 Bilan CVEC 2022-2023 

 
La vice-Présidente Vie étudiante et Responsabilité sociale présente ce point.    
 

 
 
 
Il n’y a pas de question et il est procédé au vote.  
 
Le bilan CVEC est adopté à l’unanimité.  
 
 
 C2 Schéma Directeur de la Vie Etudiante  

 
Ce point est présenté par la vice-Présidente Vie étudiante et Responsabilité sociale.  
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Un administrateur remercie pour le travail mené.  
Le Président salue les efforts et se réjouit de l’extension du périmètre d’activités.   
 
Il est procédé au vote.  
 
Le Schéma directeur de la vie étudiante est adopté à l’unanimité.  
 
 
 

III. QUESTIONS DIVERSES 
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 Formation pour les personnels sur la prévention des violences sexistes et 
sexuelles  

 
Cf. section RSU du présent compte-rendu 
 
 Point d’information sur Amyot 

 
L’heure étant avancée, le point est reporté au prochain CA.  
 
Le Président remercie les administratrices et administrateurs et leur souhaite de bonnes 
fêtes de fin d’année.  
La prochaine séance est prévue le 14 mars 2024.  
 
La séance est levée.  


